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Resumen técnico

El presente trabajo propone un Plan de Relaciones Institucionales que sera llevado a cabo
por la Comision de Relaciones Institucionales de la Fundacion Hospital Espafiol de Mendoza con el
objetivo de posicionar a la institucion como lider en la provincia de Mendoza en la lucha contra el
cancer de cuello uterino (CCU). Esta enfermedad es padecida por gran parte de la poblacion
femenina de Mendoza y ocasiona gran cantidad de muertes, sin embargo, existen pocas
instituciones preocupadas por luchar contra esta patologia. El citado plan esta organizado en torno a
cuatro objetivos especificos, y para cumplir cada uno de estos objetivos se proponen programas
determinados. El primer programa es de investigacion, ya que consiste en el desarrollo de acuerdos
de cooperacion con universidades locales para avanzar en el estudio del Virus del Papilona Humano
y del CCU vy asi encontrar las mejores formas de diagnosticar y tratar esta patologia. El segundo
programa se centra en la capacitacion de los médicos ginecologos del Hospital Espafiol de Mendoza
y de otros centros de salud de la Provincia en la practica de la histeroscopia ambulatoria, mediante
la organizacién de cursos dictados por referentes nacionales y extranjeros. En tercer lugar, se
desarrolla un programa de responsabilidad social para cumplir con los dos ultimos objetivos
especificos. Por un lado, se propone organizar un ciclo de charlas abiertas y gratuitas para informar
fundamentalmente a mujeres de Mendoza acerca de las formas de prevenir esta enfermedad y
concientizarlas sobre la importancia de realizarse estudios medicos preventivos, de esta manera se
cumple con el tercer objetivo especifico. Y por otro lado, para alcanzar el cuarto objetivo, se busca
desarrollar diagnésticos e intervenciones gratuitas para mujeres de bajos recursos del departamento
de Godoy Cruz. El cuarto y altimo programa consistird en la planificacion de la comunicacion y

difusion de los programas anteriores.

Conceptos claves

Fundacion, cancer de cuello uterino, Comunicacion institucional, responsabilidad social, ONG.



I. Introduccion

1. Titulo

Plan de Relaciones Institucionales para la Fundacion Hospital Espafiol de Mendoza.

2. Subtitulo

Posicionamiento de la Fundacion Hospital Espafiol como lider en la lucha contra el cancer de cuello

uterino en la provincia de Mendoza.

3. Proposicién

En el presente trabajo se presentara un Plan de Relaciones Institucionales que sera
desarrollado por la Comision de Relaciones Institucionales de la Fundacion Hospital Espafiol de
Mendoza con el objetivo de posicionar a la institucién como lider en la provincia de Mendoza en la
lucha contra el cancer de cuello uterino.

Este plan va a contener cuatro programas:

El primer programa sera de investigacion. Consistird en el desarrollo de acuerdos de
cooperacion con universidades locales con el objetivo de avanzar en el estudio de diferentes
aspectos importantes del Virus Papiloma Humano (HPV) y del cancer de cuello uterino (CCU).

El segundo programa se centrara en la capacitacion. Para ello se elaboraran convenios con
centros de salud y profesionales en el ambito nacional e internacional con reconocida trayectoria en
la practica de la histeroscopia ambulatoria como forma de diagndstico y tratamiento de patologias
endouterinas. El objetivo de estos acuerdos seria capacitar a los médicos ginec6logos del Hospital
Espafiol de Mendoza y otros Centros de Salud de la Provincia, mediante la organizacién de cursos

dictados por referentes de esta practica a nivel nacional e internacional.



En tercer lugar, se desarrollara un programa de responsabilidad social que incluye acciones
dirigidas a la comunidad. Esto permitird ampliar el compromiso de la Institucion con la sociedad.
Con este objetivo, se organizaran charlas abiertas informativas y gratuitas sobre el HPV y sobre el
CCU. También se buscara concientizar sobre la importancia de realizarse estudios médicos
preventivos.

En el marco de este programa, se desarrollaran diagnosticos e intervenciones gratuitas para
mujeres del departamento de Godoy Cruz, que por Sus escasos recursos no puedan acceder al
sistema de salud provincial o privado.

Estas dos Ultimas acciones se realizaran en conjunto con ONG’s y empresas locales
interesadas en participar como Sponsors.

Por ultimo, el cuarto programa consistird en la planificacién de la comunicacion y difusion

de los programas de investigacion, capacitacion y responsabilidad social.

4. Obijetivo general

Formular un Plan de Relaciones Institucionales para posicionar a la Fundacion Hospital

Espafiol como lider en la lucha contra el cancer de cuello uterino en la provincia de Mendoza.

5. Obijetivos especificos

- Promover y fomentar la realizacion de estudios sobre el CCU en conjunto con universidades
de la provincia de Mendoza que tengan la carrera de medicina.

- Capacitar a los médicos ginecologos del Hospital Espafiol y otros centros de salud de la
Provincia para que alcancen niveles de excelencia en la practica de la histeroscopia
ambulatoria.

- Aumentar las acciones informativas y de concientizacion dirigidas a mujeres de entre treinta
y cinco y sesenta y cinco afios de la provincia de Mendoza sobre el CCU: sus causas,
tratamientos y formas de prevencion.

- Disefiar un proyecto de diagnosticos e intervenciones gratuitas para mujeres de bajos

recursos del departamento de Godoy Cruz que estén en riesgo o padezcan CCU.
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- Disefiar un programa de comunicacion para difundir los diferentes programas dentro del

Plan de Relaciones Institucionales.

6. Justificacion

El presente trabajo tiene una gran importancia social, ya que el CCU es una enfermedad que
padece gran parte de la poblacién femenina de la Provincia y que ocasiona gran cantidad de
muertes, sin embargo, existen pocas instituciones preocupadas por luchar contra esta patologia.

En efecto, este cancer se ha transformado en la segunda causa de muerte en la Argentina y
en la provincia de Mendoza se encuentra en el tercer lugar entre los méas frecuentes que afectan a las
mujeres de entre treinta y cinco y sesenta y cinco afios. En consecuencia, resulta necesario informar
a la poblacion acerca de sus causas, las formas de tratarlo y de prevenirlo.

Por otro lado, los médicos ginecdlogos mendocinos, en general, no se encuentran
suficientemente capacitados para realizar histeroscopias ambulatorias, siendo que ésta es una
importante técnica para el diagndstico y tratamiento de enfermedades endouterinas. Ademas, no se
aprecian beneficios propios de esta técnica, como que permite reducir costos y entregar un
diagndstico y tratamiento con minimas molestias para la paciente y otorgar la oportunidad de una
reinsercion laboral y familiar temprana.

Vista esta situacion, se propone llevar a cabo un Plan de Relaciones Institucionales, que
seria desarrollado por la Comision de Relaciones Institucionales de la Fundacion Hospital Espafiol
de Mendoza con el objetivo de posicionar a la Fundacién como lider en la Provincia en la lucha
contra el CCU. Esto se lograria mediante la celebracion de acuerdos de cooperacion con
universidades locales que busquen avanzar en el estudio de esta patologia y de convenios con
centros de salud y profesionales en el dmbito nacional e internacional que desarrollen la
histeroscopia ambulatoria. Esto Gltimo permitiria capacitar a una mayor cantidad de médicos
ginecdlogos del Hospital Espafiol de Mendoza y de otros Centros de Salud de la Provincia sobre
esta nueva forma de diagndstico y tratamiento de enfermedades endouterinas.

Dentro del Plan también se pretenden desarrollar acciones dirigidas a la sociedad en general,
en conjunto con ONG’s y empresas locales, para informar sobre este tipo de patologia y
concientizar sobre las formas de prevenirla. Asimismo, se propone crear un proyecto de
intervenciones y diagnosticos gratuitos para mujeres de bajos recursos del departamento de Godoy

Cruz.
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7. Marco teérico-conceptual®

En el afio 1923 se conformd la Sociedad de Beneficencia y Mutualidad en la provincia de
Mendoza vy, gracias al apoyo del gobierno local, en 1939 se construyo el Hospital Espafiol de
Mendoza. Este nosocomio se ha ido modernizando con el paso de los afios y ha tenido constantes
avances tecnolégicos en materia de salud.

En el 2009 la Sociedad de Beneficencia y Mutualidad Hospital Espafiol de Mendoza cre6 la
Fundacién Hospital Espafiol con el objetivo de fomentar el estudio, la docencia y la investigacion
en el &mbito de la salud. Ese mismo afio, los miembros de la Comision Directiva del Hospital
Espafiol de Mendoza redactaron el estatuto de creacion de la Fundacion estableciendo su domicilio,
objeto, actividades, estructura, direccion y administracion, patrimonio y el plan trienal de accién de
la misma.

En la actualidad, la Fundacién se dedica especialmente a tareas de investigacion y entrega de
becas para residentes. Para poder pagar estas becas mensuales, recibe donaciones de diferentes
instituciones, entre las cuales se encuentran principalmente la Fundacion OSDE y Bodegas
Chandon. Ademas, la Fundacion auspicia y participa en actividades de investigacion junto con el

Hospital Espafiol de Mendoza.

8. Conceptos centrales

Los conceptos centrales en los que se basa esta tesina son los siguientes:

Cooperacion interinstitucional: “Es el trabajo conjunto para obtener un fin entre dos 0 mas
actores, que permite lograr una sinergia en el trabajo, al combinar y potenciar los recursos para que
cada parte obtenga beneficios. En este sentido, la cooperacidn sirve para facilitar la consecucion de

objetivos a través del esfuerzo conjunto entre instituciones.” (Alonso, 1999).

! Los antecedentes institucionales de la Fundacion Hospital Espafiol de Mendoza han sido extraidos de la pagina web
oficial del Hospital Espafiol: www.hespanol.com.ar, de las memorias correspondientes a los ejercicios econémicos de
los afios 2010, 2011 y 2012 y de las entrevista con el Secretario del Hospital Espafiol de Mendoza, Cdor. Jesus F.
Zabalza y los responsables del area de marketing, Lic. Maria Veronica Rigotti y Lic. Juan Carlos Filipczyk.


http://www.hespanol.com.ar/
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Responsabilidad social: “Es la responsabilidad de una organizacion ante los impactos que sus
decisiones y actividades ocasionan en la sociedad y el medioambiente, a través de un
comportamiento transparente y ético que: contribuya al desarrollo sostenible, incluyendo la salud y
el bienestar de la sociedad; tome en consideracion las expectativas de sus partes interesadas;
cumpla con la legislacion aplicable y sea coherente con la normativa internacional de
comportamiento; y esté integrada en toda la organizacion y se lleve a la practica en sus
relaciones.”(ISO 26.000, 2010).

Comisién: “Conjunto de personas encargadas por la ley, o por una corporacion o autoridad, de
ejercer unas determinadas competencias permanentes o entender en algin asunto especifico.”
(DRAE, 2013).

Fundacién: “Son personas juridicas que se constituyen con un objeto de bien comdn, sin propésito
de lucro, mediante el aporte patrimonial de una o mas personas, destinado a hacer posible sus
fines.” (Ley N° 19.836, 1972).

ONG: “Una Organizacién No Gubernamental (ONG) es una agrupaciéon de ciudadanos voluntarios,
sin animo de lucro, que se organizan en un nivel local, nacional o internacional para abordar
cuestiones de bienestar publico.” (Naciones Unidas, 2013).

Cancer de cuello uterino: “Cancer que se forma en los tejidos del cuello uterino (el érgano que
conecta el Utero con la vagina). Por lo general, es un cancer que crece lentamente, que puede no
tener sintomas pero que puede encontrarse con una prueba de papanicolaou comdn. La causa del
cancer de cuello uterino es casi siempre por virus del papiloma humano (HPV).” (Instituto Nacional
del Céncer, 2013).

Salud: “La salud es un estado de completo bienestar fisico, mental y social, y no solamente la
ausencia de afecciones o enfermedades.” (Organizacion Mundial de la Salud, 1946).

Histeroscopia ambulatoria: “La histeroscopia es un procedimiento diagndstico que permite la
visualizacion directa del canal cervical y de la cavidad uterina. La histeroscopia en consulta o
ambulatoria es una técnica que permite diagnosticar y tratar gran parte de la patologia uterina
intracavitaria en un solo acto, dejando para el quir6fano casos muy seleccionados.” (Clinica
Universidad de Navarra, 2013).

Hospital: “Establecimiento destinado al diagnostico y tratamiento de enfermos, donde se practican
tambien la investigacion y la ensefianza.” (DRAE, 2013).
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Obra social: “Es un sistema de atencion de la salud caracterizado por la afiliacion obligatoria de
todas las personas que trabajan en relacion de dependencia.” (Direccion de Estadisticas e

Informacion en Salud, 2013).

9. Metddica especifica

9.1 Tipo de estudio

La metodologia utilizada en esta tesina es de primacia organizacional con finalidad
modificativa. La primacia esta dada porgue la orientacidn del proyecto es al trabajo en la Fundacién
Hospital Espafiol de Mendoza, con el fin de proponer una estrategia clara para lograr posicionarse
como la primera organizacion provincial dedicada a la lucha contra el CCU. (Farrés Cavagnaro,
1985, pag. 213-233)

9.2 Niveles de investigacion

a. Etapa estudio preliminar

En esta primera etapa se establecio la finalidad del estudio a realizar: debido a que en la
provincia de Mendoza no existen instituciones comprometidas con la lucha contra el CCU, ni
tampoco que realicen campafias de concientizacion y prevencion sobre esta patologia, se advierte la
necesidad de establecer un Plan de Relaciones Institucionales para posicionar a la Fundacién
Hospital Espafiol como lider en la Provincia en la lucha contra esta enfermedad.

En segundo lugar, se recabd informacion general de la Fundacion Hospital Espafiol y su
constitucion. Los datos se obtuvieron del estatuto de creacion elaborado en el afio 2009 y de las
memorias correspondientes a los ejercicios econdémicos de los afios 2010, 2011 y 2012. A través de
estos documentos se estudio su objeto, estructura y otros datos relevantes para la tesina.

Para completar la investigacion, se realizaron entrevistas con el personal del Area de

Marketing del Hospital Espafiol; integrado por la Licenciada Maria Veronica Rigotti y el
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Licenciado Juan Carlos Filipczyk; con el Jefe del Servicio de Ginecologia, Dr. Eugenio Bianchi y

con el Secretario del Hospital, Cdor. Jesus F. Zabalza.

b. Etapa de relevamiento de situacion actual

En esta etapa se evaluo la situacion actual de la Fundacion Hospital Espafiol.

Se determind el objeto de la Fundacion, su vision y mision, su historia y su estructura
organizacional. Se estudiaron sus fortalezas y debilidades.

También se desarroll6 un analisis contextual de la institucién. Se examinaron las
oportunidades y amenazas para la Fundacion.

Toda esta informacion se proceso y analizé para poder avanzar a la siguiente etapa.

c. Etapa de disefo del nuevo modelo.

Luego de analizar la informacion obtenida en las etapas anteriores, se establecieron las
acciones orientadas a conseguir el objetivo general del trabajo.
Se determinaron las funciones necesarias, la cantidad y calidad del personal que trabajo en el

proyecto y se asignaron las tareas correspondientes.

d. Etapa de presentacion del proyecto modificado.

Por Gltimo, y una vez finalizada la etapa de disefio, se presentd y explico el trabajo
terminado a los directivos de la Fundacion Hospital Espafiol y se expuso frente a un tribunal
examinador de docentes de la Licenciatura de Relaciones Instituciones de la Universidad del

Aconcagua.

10. Fuentes de informacion

Se trabajo con fuentes primarias y secundarias.

Las fuentes primarias utilizadas fueron:
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o Entrevistas al personal del Area de Marketing del Hospital Espafiol: Lic. Maria

Veronica Rigotti y Lic. Juan Carlos Filipczyk.

o Entrevistas al Jefe del Servicio de Ginecologia, Dr. Alfredo Eugenio Bianchi.
. Entrevista al Secretario del Hospital Espafiol de Mendoza, Cdor. Jesus F. Zabalza.
o Entrevista con el encargado del Area de Ginecologia de la Casa de Salud de la

Mujer, Dr. Santiago O. Ricco.
o Entrevista con la representante en el CIUDA (Consejo de Investigacion de la
Universidad del Aconcagua) de la Facultad de Ciencias Médicas, Dra. Cristina Salomon.
. Entrevistas con los directivos de las Universidades y de los Centros Médicos
nacionales e internacionales con los cuales se van a establecer acuerdos de cooperacion.
o Entrevistas a directivos de ONG’s y empresas locales interesadas en participar en los
programas que seran llevados a cabo por la Fundacion.
Por otro lado, las fuentes secundarias utilizadas fueron las siguientes:
e Estatuto de la Fundacion Hospital Espafiol de Mendoza.
e Memorias de la Fundacién correspondientes a los ejercicios econdmicos de los afios
2010, 2011 y 2012.
e P4ginas en internet del Hospital Espafiol, otros Hospitales, Universidades, ONG’s,
entre otros.
e Libros relacionados con el tema desarrollado como “Metodologia administrativa” de
Farrés Cavagnaro y “Estrategia para la cooperacion espafiola” de Alonso J. A.

11. Hipdtesis

El desarrollo de un Plan de Relaciones Institucionales para la Fundacién Hospital Espafiol
de Mendoza permitird posicionar a la institucion como lider en la lucha contra el cancer de cuello

uterino en la provincia de Mendoza.



Capitulo N° 1

Fundacion Hospital Espafiol de Mendoza

FLZM

FUNDACION

HOSPITAL ESPANOL DE MENDOZA

1. Historia®

En 1923, se fundo6 la Sociedad de Beneficencia y Mutualidad y comenzaron las gestiones
ante el gobierno local con el objetivo de obtener su apoyo para la construccion del Hospital Espafiol
de Mendoza. Afos después, en el terreno donado por don Miguel Escorihuela Gascén, se levanto la
primera edificacion del nosocomio.

En enero de 1939 se inauguraron los consultorios externos y finalmente, el 20 de agosto de
1939, abrié sus puertas el Hospital Espafiol de Mendoza. En ese momento, el Sanatorio sélo
contaba con cinco pabellones: radiologia, fisioterapia, sala de operaciones, una capilla y una
lavanderia. Al cumplir sus veinticinco afios de existencia, ya contaba con cincuenta profesionales y
doscientos treinta empleados para la atencidn de siete pabellones con un total de ciento ochenta
camas.

Con el paso de los afios, el Hospital se fue modernizando y tuvo constantes avances
tecnoldgicos en materia de salud.

En el afio 2009 la Sociedad de Beneficencia y Mutualidad Hospital Espafiol de Mendoza
cre6 la Fundacién Hospital Espafiol con el objetivo de fomentar el estudio, la docencia y la

investigacion en el &mbito de la salud. El 14 de julio de dicho afio, los miembros de la Comision

2 Los datos histéricos de la Fundacién Hospital Espafiol de Mendoza han sido extraidos de la pagina web oficial del
Hospital Espafiol: www.hespanol.com.ar, de las memorias correspondientes a los ejercicios econdmicos de los afios
2010, 2011 y 2012 y de las entrevista al Secretario del Hospital Espafiol de Mendoza, Cdor. JesUs F. Zabalza y a los

responsables del area de marketing del nosocomio, Lic. Maria Veroénica Rigotti y Lic. Juan Carlos Filipczyk.


http://www.hespanol.com.ar/
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Directiva del Hospital Espafiol de Mendoza aprobaron el estatuto de creacion de la Fundacion
estableciendo su domicilio, objeto, actividades, estructura, direccion y administracion, patrimonio y
el plan trienal de accion de la misma.

En el estatuto se dispuso la creacion de diferentes comisiones, conformadas por equipos
interdisciplinarios, con la idea de que lleven a cabo los diversos planes de accién y actividades para
alcanzar los objetivos fundacionales: comision de docencia, asistencia comunitaria, investigacion,
biblioteca, becas y premios, relaciones institucionales, cientifica quirargica y cientifica clinica.

En el afio 2010, la Fundacién concret6 un cuerdo con el Hospital Espafiol de Mendoza con
el objetivo de que el nosocomio le facilitara su estructura edilicia, sus instalaciones, su
equipamiento médico de alta tecnologia y principalmente su recurso humano, para que alli iniciaran
su primer afio de residencia diecisiete jovenes en diferentes especialidades. Este ciclo de residencias
comenz6 en junio del mismo afio. Asimismo, la Fundacion comenzo6 a buscar benefactores para
poder proveerles becas mensuales a los jovenes profesionales.

También en el afio 2010 se adopt6 un isologotipo que diferencia a la Fundacion, pero a la

vez la vincula, con su fundador, el Hospital Espafiol de Mendoza.

FLEIM

FUNDACION

HOSPITAL ESPANOL DE MENDOZA

En el afio 2011 se fortalecié el vinculo con la Sociedad de Beneficencia y Mutualidad
Hospital Espafiol de Mendoza al ampliar el acuerdo de residencias concretado un afio antes. Por esta
razén, en el mes de junio de ese afio, ingresaron dieciséis nuevos residentes y otros catorce jovenes
comienzan su segundo afio de especializacion. La Fundacién continué con la blsqueda de
benefactores para poder proveerles sustento a esos treinta profesionales a través del pago de becas
mensuales.

En la actualidad, todavia no se han creado ninguna de las comisiones que se plantearon en el
estatuto. La Fundacion se ha dedicado especialmente a tareas de investigacion y entrega de becas
para residentes. Hoy la entidad cuenta con sesenta y cuatro residentes en distintas especialidades.
Para poder pagarles las becas mensuales recibe donaciones de diferentes instituciones, entre los

cuales se encuentra principalmente la Fundacion OSDE y Bodegas Chandon.
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Ademés de organizar las residencias médicas, la Fundacion auspicia y participa en
actividades de investigacion junto con el Hospital Espafiol de Mendoza. Entre las principales
actividades se pueden citar: la exposicion de temas de tecnologia para la salud en la feria de
ciencias y tecnologia denominada La Brujula en el espacio cultural Julio Le Parc (mayo de 2013), el
auspicio de Jornadas de Traumatologia en Mendoza, la organizacion de charlas en escuelas
secundarias y el auspicio de charlas de neumonologia brindadas por médicos del Hospital Espafiol

en el Valle de Uco (Tunuyan, Tupungato y San Carlos).

2. Objeto

La Fundacién Hospital Espafiol de Mendoza tiene por objeto la formacion, obtencién y
aplicacion de recursos humanos y materiales que posibiliten el fomento, estudio, docencia,
investigacion y desarrollo en el ambito de la salud, procurando alcanzar niveles de excelencia
creciente en las investigaciones que desarrolle, en las prestaciones que realice y en la capacitacion

del personal médico y técnico vinculado a la misma.

3. Visién, misién vy valores

En el estatuto de creacion de la Fundacion Hospital Espafiol no se especifica cual es la
mision, vision, ni tampoco los valores de la organizacion. Por lo tanto, las mismas se infieren a

partir del analisis del estatuto y de las entrevistas realizadas durante el proceso de investigacion.

3.1 Vision

Llegar a ser una institucion lider y reconocida por la gran contribucion en el ambito de la

salud en la provincia de Mendoza, siendo destacada por sus aportes en materia de investigacion,

docencia y capacitacion de los profesionales médicos.
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3.2 Mision

La mision de la Fundacion es promover el estudio, investigacion, docencia, capacitacion y

desarrollo en el &mbito de la salud en la provincia de Mendoza.

3.3 Valores

Los valores en los que se basa el trabajo diario de la Fundacion Hospital Espafiol de
Mendoza son los siguientes:
e Compromiso social.
e Profesionalismo.
e Honestidad.
e Solidaridad.

e Eficiencia en la aplicacion de los recursos.

4. Domicilio

Con respecto al domicilio, el estatuto determina que la Fundacion tendra su domicilio legal
en la provincia de Mendoza, pudiendo establecer filiales en cualquier otro lugar del Pais y en el
extranjero. El domicilio de la sede de la Fundacion se establece en calle San Martin 965,
departamento de Godoy Cruz, provincia de Mendoza. EI domicilio podra ser modificado por el

Consejo de Administracion.

5. Patrimonio y recursos

En el articulo sexto del estatuto se determina que el patrimonio de la Fundacién se integro,
en el acto constitutivo, con la suma de veinte mil pesos en carécter de capital inicial. Dicho importe

fue aportado en dinero en efectivo por el Fundador, el Hospital Espafiol de Mendoza.
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También se establece que el Hospital Espafiol se compromete a contribuir durante los tres
primeros afios de funcionamiento de la Fundacién con los siguientes aportes: el primer afio donara
cuarenta y cinco mil pesos, el segundo afio doscientos sesenta mil y el tercer afio doscientos
cincuenta mil.

Este patrimonio también puede ser acrecentado con los siguientes recursos:

a) Los fondos que se reciban en calidad de subsidios, donaciones, legados y/o
herencias.

b) Los aportes de quienes deseen cooperar con la obra de la Institucion.

c) Las rentas de los bienes de la Fundacion.

d) Cualquier otro ingreso que obtenga la Fundacién dentro de su caracter civil, de bien

publico y de sus fines fundacionales no lucrativos.

6. Estructura organizacional

6.1 Consejo de administracion

En el articulo séptimo del estatuto se establece que la institucion es dirigida y administrada
por un Consejo de Administracion compuesto por un minimo de cinco y un maximo de siete
miembros titulares, los que se desempefian con caracter honorario. Las personas que ocupan estos
cargos son los miembros de la Comision Directiva del Hospital Espafiol de Mendoza.

Los cargos se distribuyen de la siguiente manera:

e Presidente: Ing. Manuel E. Horno.

e Vicepresidente Primero: Ing. Osvaldo R. Dominguez.
e Vicepresidente Segundo: Cont. Gustavo R. Guerrero.
e Secretario: Cont. Angel H. Di Fabio.

e Vicesecretario: Cont. Luis A. Barranco.

e Tesorero: Cont. Jesus F. Zabalza.

e Vicetesorero: Cont. Ricardo A. Llopart.



21

Mandatos. Los consejeros desempefiardn sus cargos durante un afio y podran ser reelegidos

por los miembros de la Comisién Directiva del Hospital Espafiol de Mendoza, pero nadie podra

seguir en el mismo cargo mas de cuatro afios consecutivos.

Deberes y atribuciones. EI Consejo de Administracion tiene los siguientes deberes y

atribuciones, de acuerdo a lo establecido en el articulo noveno del estatuto de la Fundacion:

1.
2.
3.
4.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ejercer, por medio del Presidente, la representacion de la Fundacion.

Cumplir y hacer cumplir el estatuto, los reglamentos y las resoluciones que se dicten.
Sancionar las reglamentaciones internas.

Constituir un Consejo de Honor, el que se integrara con personalidades nacionales
y/o extranjeras que seran designadas en una reunidn especialmente convocada al
efecto.

Constituir y formar las comisiones, asignandoles misiones y reglamentando sus
actividades y relaciones con el Consejo de Administracion.

Formar y designar un Comité Ejecutivo con funciones de administracion y gobierno.
Nombrar, sancionar y destituir, en su caso, al personal en relacion de dependencia de
la entidad.

Otorgar y revocar poderes, sean éstos generales o especiales.

Aceptar herencias, legados y/o donaciones.

Operar con las instituciones bancarias y/o financieras oficiales, privadas y mixtas,
solicitar préstamos, abrir cuentas corrientes, cajas de ahorro.

Ordenar las inversiones correspondientes al destino de los fondos y el pago de los
gastos.

Formular al dia 31 de marzo de cada afio, fecha de cierre del ejercicio social, la
memoria, el inventario general, el balance general y la cuenta de gastos y recursos.
Celebrar convenios de cualquier naturaleza, con entidades publicas y privadas,
nacionales e internacionales, siempre que se relacionen con su objeto.

Recurrir al asesoramiento de personas especializadas para el mejor cumplimiento de
sus fines.

Reformar el estatuto en todas sus partes, salvo en los que se refiera a los fines y

objeto de la Fundacion.
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Presidente, Vicepresidente primero y Vicepresidente segundo. Son los encargados de
convocar y presidir las sesiones y reuniones del Consejo de Administracion.

Ademas, deben firmar todo documento de la Institucién y autorizar las cuentas de gastos,
siempre controlando que los fondos no sean invertidos en destinos ajenos a la obra fundacional.

Por altimo, se encargan de dictar las medidas disciplinarias con respecto al personal en
relacion de dependencia.

Secretario y Vicesecretario. Tienen como deberes principales: preparar y remitir las
convocatorias a reuniones y sesiones del Consejo y llevar el libro de actas de las mismas.

También son los encargados de firmar, en conjunto con el Presidente, la correspondencia y
todo documento de la entidad.

Tesorero y Vicetesorero. Sus funciones principales son las de llevar los libros de
contabilidad, presentar al Consejo de Administracion los balances mensuales y preparar anualmente
la memoria, balance general, cuenta de gastos y recursos e inventarios.

Ademas, firman, junto con el Presidente, los recibos, cheques y demas documentos de

tesoreria y efectan los pagos dispuestos por el Consejo de Administracion.

6.2 Comisiones auxiliares

El estatuto, en el articulo décimo cuarto, ha previsto la creacion y formacién de diferentes
comisiones cuyos delegados son designados por el Consejo de Administracion. Las comisiones que
se proponen crear son las siguientes:

1. Docencia: encargada de brindar la capacitacion, perfeccionamiento y entrenamiento a

los profesionales y técnicos afines con el objeto fundacional.

2. Asistencia comunitaria: encargada de promover campafias de asistencia social,
educacidn sanitaria y prevencion de las enfermedades, mediante el accionar conjunto de
la Fundacion y otras entidades afines, sean éstas publicas o privadas.

3. Investigacion: encargada de promover la investigacion en el ambito de la salud, asi
como el desarrollo de la biotecnologia en su interrelacion con las distintas especialidades

y subespecialidades de las Ciencias Médicas.
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Biblioteca: encargada de crear y mantener una biblioteca, videoteca, diapoteca y
cualquier otra coleccién de textos, trabajos de investigacion y titulos de autores
nacionales y extranjeros, relacionados con las disciplinas de estudio de la Fundacion.

La misma sera objeto de permanente actualizacion y estara abierta a la comunidad para
su consulta gratuita.

Becas y Premios: encargada de otorgar becas, premios y estimulos a profesionales y
técnicos cuyos antecedentes personales y curriculares asi lo ameriten.

Relaciones Institucionales: encargada de gestionar convenios de asesoramiento,
asistencia, cooperacion e intercambio con organismos publicos y privados. También se
encargard de la organizacion y patrocinio de ateneos cientificos, seminarios, cursos,
congresos de caracter nacional e internacional y carreras de postgrado.

Cientifica quirurgica: encargada de promover la investigacion quirdrgica.

Cientifica clinica: encargada de promover la investigacion clinica.

Se prevé, ademas, la creacion de toda aquella comision que sea necesaria en el futuro para

cumplir con los objetivos fundacionales.

Estas comisiones podran estar integradas por egresados destacados de universidades de

ciencias de la salud, sean éstas nacionales o0 extranjeras, institutos cientificos identificados con el

objeto de la Fundacién, sean éstos nacionales o extranjeros, o de entidades intermedias de prestigio

internacional, nacional, provincial o municipal.

6.3 Comite Ejecutivo

El Consejo de Administracion estd facultado ademas para crear a un Comité Ejecutivo con

funciones de administracion y gobierno, el que podré o no integrarse con miembros del Consejo.

Por otro lado, en el articulo décimo séptimo del estatuto, se establece que el Consejo podra

considerar como:

Miembros de Honor: a aquellas personas fisicas que hayan apoyado la obra de la
Fundacion.

Miembros Benefactores: las personas fisicas o juridicas que colaboren con importantes
aportes, ya sean intelectuales o materiales, para el desarrollo de la actividad de la

Fundacion.
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e Miembros Adherentes: aquellas personas fisicas o juridicas que se comprometan a

aportar en periodos mensuales o anuales determinadas sumas de dinero que revisten

caracter de donaciones.

e Miembros Protectores: las personas fisicas o juridicas que participen en el sostenimiento

de la Fundacion.

e Miembros Colaboradores: serdn aquellos que presten su contribucién de actividad

personal en forma transitoria o permanente, en las distintas areas de trabajo institucional.

7. Organigrama de la Fundacion

CONSEJO
ADMINISTRATIVO

COMITE EJECUTIVO

Comisidn
Comision Comisién de becas Comisidn Comision de Comisién
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Capitulo N° 2

Antecedentes de Planes de Relaciones Institucionales aplicados en

organizaciones relacionadas a la salud

En este capitulo se analizan los antecedentes de organizaciones relacionadas con la salud
que han aplicado con éxito planes de Relaciones Institucionales, o bien acciones méas especificas
como proyectos de cooperacion con otras entidades o acciones dirigidas a la comunidad.

Las instituciones gque se analizan son las siguientes:

El Hospital Universitario de Mendoza, ya que es una iniciativa de la Universidad Nacional
de Cuyo de Mendoza y ambas entidades trabajan en conjunto de forma permanente. Esto permite
demostrar los grandes beneficios que surgen de los proyectos de cooperacion con Universidades.

FUNDAFEM en Mendoza, debido a que es una organizacion que tiene como objetivo la
prevencion, diagndstico, tratamiento, seguimiento y rehabilitacién del cancer de mama, y para ello
lleva a cabo una gran cantidad de acciones dirigidas a informar y concientizar a la Sociedad.
Ademas, posee como mision principal: llegar a mujeres de bajos recursos de la provincia de
Mendoza para que puedan tratarse de forma gratuita.

El Hospital Italiano en Buenos Aires, ya que el mismo es un importante nosocomio que
cuenta con un Departamento de Relaciones Institucionales, encargado de desarrollar convenios con
instituciones nacionales y extranjeras, para fomentar el intercambio académico. Por lo tanto, es un
excelente antecedente para la implementacion de proyectos de cooperacidn entre instituciones.

Por dltimo, el Hospital Universitario Austral en Buenos Aires, ya que es un hospital
universitario que trabaja en conjunto con la Universidad Austral de Buenos Aires. Ademas, el
nosocomio cuenta con una Fundacion llamada ProSalud que es el brazo solidario del Hospital y que

solventa la atencién médica de pacientes carenciados.
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1. Hospital Universitario en Mendoza®

@ B HOSPITAL
UNIVERSITARIO

El Hospital Universitario es un proyecto de la Universidad Nacional de Cuyo. Esta
Universidad adquiere el ex Hospital Ferroviario, para transformarlo en Hospital Universitario en el
afio 2003.

El proyecto Hospital Universitario es una iniciativa que busca brindarles a los estudiantes de
medicina de la Universidad un lugar donde puedan desarrollar sus practicas profesionales y al
mismo tiempo establecer fuertes vinculos con la comunidad.

Con respecto a la investigacion, el Hospital busca generar su propia informacion dirigida al
abordaje de problemas epidemioldgicos, de investigacion clinica y de gestion sanitaria y
capacitacion profesional. Esto lo hace formando grupos de investigacion con profesionales
pertenecientes a distintas disciplinas.

Ademas, el Hospital Universitario, en conjunto con la Universidad Nacional de Cuyo,
realiza ateneos cada mes del afio, donde se reunen médicos de diferentes especialidades, con el
objetivo de hablar y discutir sobre temas relacionados a su profesion.

Por otro lado, la actividad de extension del Hospital y, por lo tanto, de la Universidad hacia
el ambito social, involucra diversas acciones, en conjunto con otras organizaciones, que buscan

estrechar ain mas los vinculos con la comunidad, tales como:*
I.  El hospital y los chicos
Instituciones cooperantes: Hospital Universitario, DINAF (Direccion de Nifiez,

Adolescencia y Familia), CDYF (Centro de desarrollo infantil y familiar) y la Direccion General de
Escuelas a través del programa SEOS (Servicio Educativo de Origen Social).

% Los antecedentes sobre el Hospital Universitario de Mendoza han sido extraidos de la pagina web oficial del
nosocomio: www.hospital.uncu.edu.ar.

* La informacién sobre las actividades de extensién del Hospital Universitario hacia la comunidad ha sido extraida de
las paginas web oficiales del nosocomio, www.hospital.uncu.edu.ar, y de la Universidad Nacional de Cuyo,
Www.uncu.edu.ar.


http://www.hospital.uncu.edu.ar/
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El objetivo de este proyecto es promover la salud integral de los nifios que asisten al “Jardin
Huellitas de Amor” localizado en el departamento de Guaymallén de Mendoza realizando
diagnosticos de crecimiento y desarrollo, de agudeza visual y de salud bucal, como asi también,
analizando las condiciones de vida de las familias, previniendo patologias, promoviendo la salud y
facilitando la accesibilidad a tratamientos en el caso de ser necesaria la atencion. El equipo esta
formado por profesionales médicos, odont6logos, enfermeros y trabajadores sociales.

I1. Contar un cuento

Este Proyecto se lleva a cabo entre el Hospital Universitario y la Universidad Nacional de
Cuyo. El proposito de “Contar un cuento” es trabajar con los nifios que experimentan una realidad
compleja, cuyas familias viven de la recoleccion y reciclado de residuos, a partir de cuentos y
talleres (expresion corporal, musica, artes plasticas y experimentos) como disparadores para la
creatividad y para que ellos mismos elaboren sus propios juguetes, disfraces, obras de teatro, titeres,
etc.

Participan en el proyecto alrededor de cuarenta personas pertenecientes al Hospital
Universitario, a la Facultad de Artes y Disefio y a la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
Universidad Nacional de Cuyo.

I11.  Segundas Jornadas Internacionales de Movimientos Anormales:

Instituciones cooperantes: Universidad Nacional de Cuyo, Hospital Universitario, ANLIS
(Administracion Nacional de Laboratorios e Institutos de Salud), UBA (Universidad de Buenos
Aires) y Programa de Parkinson del Hospital de Clinicas.

En estas jornadas, que se realizaron en octubre de 2010, participaron reconocidos
neurdlogos y otros profesionales de la salud de méas de quince paises de Latinoamérica y Europa y
se capacitaron a médicos de toda Sudamérica sobre el Parkinson y otros trastornos del movimiento.

Ademas, se incluyeron charlas gratuitas dirigidas a profesionales no médicos con talleres
para personas con Parkinson y familiares.

Todas las actividades se desarrollaron en el Hospital Universitario de Mendoza.

Estas jornadas siguen con la misién del Hospital Universitario, en cuanto a la transferencia

de conocimientos tedricos y practicos, desde los especialistas hacia la comunidad, con el objetivo de



28

difundir informacion, contribuir a formar una opinién publica con mejor entendimiento de estos

trastornos, fomentar la solidaridad hacia quienes los padecen y cuidar la salud y la calidad de vida

relacionada con ella.

2. FUNDAFEM en Mendoza®

S atos

Fundacion Femenina (FUNDAFEM) es una organizacion que tiene como fin la asistencia

integral de la mujer en la prevencion, deteccion precoz, diagndstico, tratamiento, seguimiento y

rehabilitacion del cancer de mama, para lograr promover el bienestar psiquico, fisico y espiritual de

la mujer. Para ello, diariamente, desde el 2004, busca informar y ayudar a mujeres en situacion

econdmica y socialmente vulnerable.

Algunos de sus objetivos son:

Promover la deteccidn precoz del cancer de mama en la provincia de Mendoza.

Difundir la utilizacién de métodos de diagnostico precoz de esta patologia.

Disminuir la mortalidad del cancer de mama.

Capacitar a profesionales de la salud en el diagnéstico precoz, tratamientos y
rehabilitacién en cancer ginecomamario a través de postgrados.

Llevar a cabo investigaciones dirigidas a caracterizar la situacion en salud
ginecomamaria.

Llegar a mujeres de escasos recursos que hoy no pueden realizarse estudios o
tratamientos por la imposibilidad de solventar los costos que ellos implican. Esto se

logra con la ayuda de la comunidad y de las empresas privadas.

Actividades que realiza:

% Los antecedentes de FUNDAFEM han sido extraidos de la pagina web oficial de la organizacién: www.fundafem.org.
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En FUNDAFEM se realizan los controles médicos tradicionales, se da ayuda para que las

mujeres que sufren cancer de mama se hagan los estudios o cirugias necesarias, existe

acompariamiento psicologico, rehabilitacion, kinesiologia, nutricién y gimnasia.

También se pueden nombrar otras acciones importantes que realiza la organizacion:

Voluntariado: Se busca crear una red de voluntarias que colaboren con la Fundacion por
el s6lo deseo de ayudar a las mujeres que padecen cancer de mama.

Cursos de capacitacion: El grupo de voluntarias es capacitado a través de diversos cursos
que organiza FUNDAFEM. En los mismos se abordan temas como las formas de
prevenir el cancer de mama, cémo se forma el céancer, aspectos psicoldgicos y
tratamientos, entre otros.

Grupos de autoayuda para apoyar a pacientes con esta patologia.

Charlas informativas sobre la Fundacion y sobre el cancer de mama en colegios, centros
comunitarios, entre otros.

Organizacién de eventos recreativos, sobretodo en octubre que es el mes internacional de

la deteccion del cancer de mama, con el objetivo de recaudar fondos para la Fundacion.

3. Hospital Italiano de Buenos Aires®

=h=s HOSPITAL ITALIANO

% B ¥ de Buenos Aires

En 1853 se cred la Sociedad Italiana de Beneficencia en Buenos Aires con el objetivo de

fundar un hospital que asistiera a los inmigrantes italianos. Este nosocomio comenz0 a construirse

un afio después, y recién en 1872 fue inaugurado.

La Institucion se basa en tres pilares fundamentales:

Asistencia: es un hospital de alta complejidad y medicina general.

Docencia: posee numerosos programas de residencias y tiene su propio Instituto

Universitario que ofrece las carreras de medicina y enfermeria.

® Los datos institucionales del Hospital Italiano de Buenos Aires han sido extraidos de la pagina web oficial del
nosocomio: www.hospitalitaliano.org.ar.
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Investigacion: cuenta con un Instituto de ciencias basicas y medicina experimental y un
Instituto de investigacion clinica.

Ademas, el Hospital Italiano posee un Departamento de Relaciones Institucionales que se
encarga de los convenios entre el Instituto Universitario del Hospital Italiano y entidades nacionales
y extranjeras, que buscan fomentar el intercambio académico.

Algunos de los convenios vigentes en el &mbito nacional e internacional son los siguientes:

Nacionales:

a. Con el CONICET: establece vinculos de complementacion y cooperacion cientifica
y tecnoldgica entre ambas instituciones.

b. Con la "Universidad Catdlica Argentina" de Santa Maria de los Buenos Aires:
establece una relacién de cooperacion mutua y trabajo cientifico contemplando la
prestacion de servicios, asesoramiento y fomento de actividades conjuntas.

Internacionales:

a. Convenio con la Universidad ""René Descartes Paris V” de Francia: acuerdo
especifico para desarrollar programas académicos de estudios y promover
intercambios cientificos y pedagdgicos, particularmente, en el campo de la
psicologia y su articulacion con la medicina.

b. Con EIPAN (Equipo Interdisciplinario para la Atencion del Nifio): acuerdo de
cooperacion académica, docente y de investigacion focalizado sobre el desarrollo de
la carrera de especialista en neurologia infantil.

c. Convenio con la Universidad ""Universita degli Studi di Roma. La Sapienza" en
Italia: contempla el ambito general de la investigacion, la docencia, actividades de
formacion continua, capacitacién de recursos humanos y prestacion de asistencia
técnica.

Ademas, el Hospital Italiano, cuenta con diferentes programas dirigidos a la sociedad que se
llevan a cabo con la ayuda de otras organizaciones. De esta manera, el Hospital cumple con su

compromiso social. Entre los programas mas importantes se pueden nombrar:
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1. Asistencia sanitaria a la comunidad italiana’

El Hospital Italiano posee un acuerdo con COMITES (Organo representativo de la
comunidad italiana en el exterior). Este programa contribuye con la asistencia médica, hospitalaria
y farmacéutica de los ciudadanos italianos que residen en Buenos Aires, especialmente con los de
escasos recursos econémicos, ya que les permite tener algunos descuentos y tarifas preferenciales

en una serie de prestaciones que brinda el Hospital.

2. Centro de salud San Pantaleén®

El Centro de Medicina Familiar San Pantaledn surge en el afio 2001 como una iniciativa de
los meédicos del Servicio de Medicina Familiar y Comunitaria del Hospital Italiano de Buenos
Aires. Su objetivo principal es brindar atencién médica a los habitantes del Bajo Boulogne® y
mejorar su situacion sanitaria, centrandose en la prevencion de enfermedades y en la educacion para
la salud.

El Centro de Salud cuenta con cuatro consultorios médicos, uno de enfermeria y una
farmacia que permiten el seguimiento continuo del paciente, a través de una historia clinica
orientada al problema. Ademas, se controla a los nifios de la comunidad que concurren al jardin, se
realizan encuestas a los padres sobre el estilo de alimentacién, calidad y variedad alimentaria, se
analizan las encuestas y se trabaja junto a las cocineras del jardin para evaluar el aporte nutricional

del comedor, entre otras actividades.
3. Casa Ronald McDonald"®
El Hospital Italiano colabora con la Casa Ronald McDonald de Buenos Aires, que desde

1998 provee alojamiento y contencion a familias del interior de la Argentina con hijos con

problemas importantes de salud. Esta Casa alberga pacientes atendidos en el Departamento de

"Informacién  extraida de la pagina web de COMITES (Comitatis Degli Italiani All Estero)
(www.comitesbuenosaires.org.ar).

® Datos extraidos de la pagina web del Centro de Medicina Familiar San Pantaledn (www.sanpantaleon.org.ar).

% Boulogne Sur Mer es una localidad ubicada en el partido de San Isidro, en el Gran Buenos Aires, 26 km al norte de la
Ciudad de Buenos Aiires.

19 Informacién extraida de la pagina web de la Casa Ronald McDonald Argentina(www.casaronald.org.ar).


http://www.comitesbuenosaires.org.ar/
http://www.sanpantaleon.org.ar/
http://es.wikipedia.org/wiki/Gran_Buenos_Aires
http://es.wikipedia.org/wiki/Ciudad_de_Buenos_Aires

32

Pediatria del Hospital Italiano, internados o ambulatorios, procedentes del interior o del exterior de

nuestro pais.

4. Hospital Universitario Austral en Buenos Aires'

UNIVERSITARIO ATTSTR AL

J/
:;‘1: HOSPITAL

La Universidad Austral promueve la investigacion, imparte ensefianza de grado y
postgrado, realiza programas de extension, y brinda atencion sanitaria a través del Hospital
Universitario Austral.

Este Hospital Universitario es una organizacion dedicada a la asistencia, la docencia y la
investigacion biomédica. Junto a la Facultad de Ciencias Biomédicas forman el Centro académico
de salud de la Universidad Austral.

Un aspecto distintivo del Hospital Universitario Austral, es que la asistencia médica se basa
en el conocimiento generado a partir de la investigacion. Esto implica que las decisiones
terapéuticas estan sostenidas por la investigacion cientifica y el respaldo académico que brinda la
Facultad de Ciencias Biomédicas.

El Hospital Universitario Austral utiliza un sistema de decisiones consensuadas con el
objeto de responder a un gran nimero de casos que exigen consultas interdisciplinarias. Para ello,
los especialistas se retinen periédicamente en ateneos, donde se debaten los casos complejos. Otra
instancia son los comités, que asisten a los departamentos como Organos consultivos en
circunstancias determinadas. Asi, en los diferentes ateneos, se busca el enriquecimiento de los
trabajos de investigacion y el diagnostico de los casos-problema. Ademads, se organizan cursos,

jornadas de posgrado y conferencias virtuales.

1| os antecedentes institucionales del Hospital Austral de Buenos Aires han sido extraidos de la pagina web oficial de
la institucion: www.hospitalaustral.edu.com.


http://www.hospitalaustral.edu.ar/
http://www.hospitalaustral.edu.ar/
http://www.austral.edu.ar/
http://www.hospitalaustral.edu.com/
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La tarea de investigacion también se da en la Unidad de Investigacion Clinica, donde un
equipo multidisciplinario (médicos, farmacéuticos, bioquimicos, etc.) lleva adelante proyectos de
investigacion clinica y epidemioldgica, para encontrar el mejor tratamiento de las enfermedades.

Ademas, los investigadores de esta institucion mantienen estrechas relaciones con
prestigiosas instituciones del pais y del mundo. Entre ellas se destacan el Instituto Karolinska de
Estocolmo, Suecia'?, Duke University, en North Carolina®® y la Universidad de Pennsylvania,
EE.UU.Y

Con respecto a las actividades asistenciales, el nosocomio cuenta con una Fundacién
llamada ProSalud™ que es el brazo solidario del Hospital Universitario. La Fundacion solventa la
atencion médica de pacientes de bajos recursos, que pertenecen a poblaciones socialmente
vulnerables del partido de Pilar y del area de influencia del Hospital. A través de donativos
particulares e institucionales, y de la realizacion de eventos deportivos y culturales, la institucién
recauda fondos para permitir intervenciones de mediana y alta complejidad. Por intermedio de la
Fundacion, el Hospital recibe derivaciones del Hospital Municipal de Pilar y de otras instituciones
no gubernamentales de la zona.

Otras iniciativas del Hospital:

1. Pilar solidario®®

Es un proyecto que lleva adelante la Asociacion Promotora de la Educacién y el Deporte
(APRED), en su sede de Pilar, con la ayuda de varias instituciones de la zona como el Colegio Los
Molinos y la Universidad Austral, a través de su Hospital Universitario, la Facultad de Ciencias
Biomédicas y las deméas unidades académicas.

Este proyecto ayuda a los chicos de entre siete y dieciocho afios de la comunidad de Derqui
a conocer valores positivos. Estudiantes universitarios de la Facultad de Ciencias Biomédicas,
personal del Hospital Austral y profesores del Colegio Los Molinos comparten su tiempo libre con
nifios y jovenes con necesidades educativas. El "Pilar Solidario” les ofrece también a estos nifios un

taller para aprender a estudiar, una escuela de futbol, un curso de jardineria y otras actividades.

12 \er en www.ki.se.

3 Ver en www.duke.edu.

4 \er en www.upenn.edu.

15 \er en www.hospitalaustral.edu.ar/solidaridad_prosalud.asp.

'® Informacion extraida de la pagina web del proyecto “Pilar solidario” (pilarsolidario.blogspot.com.ar)
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2. Unidad pediatrica movil'’

La Unidad Pediatrica Mavil es una iniciativa solidaria de la Casa de Ronald McDonald,
desarrollada junto al Hospital Universitario Austral. Desde hace més de seis afios brinda asistencia
médica primaria y odontoldgica y programas de educacion sanitaria y vacunacién a nifios de
comunidades con dificil acceso al sistema de salud, con el soporte médico del Hospital
Universitario Austral. Ademas, cuenta con el apoyo de varias fundaciones y empresas, como la

Fundacién Amalia Lacroze de Fortabat, Fundacion Por Pilar y Petrobras, entre otros.

3. Viajes sanitarios de dermatologia

Los viajes sanitarios que realiza el Servicio de Dermatologia del Hospital Austral con el
Departamento de Medicina Interna, la Facultad de Ciencias Biomédicas y el Servicio Social
Agustiniano tienen como objetivo brindar atencion médica dermatoldgica gratuita y educacion para

la salud en distintos puntos del pais.
4. Campafias de prevencion de cancer de piel
Organizada por la Sociedad Argentina de Dermatologia, con la adhesién del Hospital
Universitario Austral, se realiza una vez al afio la Campafia Nacional de Prevencién del Cancer de
Piel. La actividad tiene como meta interiorizar a la poblacion sobre los alcances de esta enfermedad
y posibilitar el diagndstico precoz en forma gratuita.

5. Balance social

Cada mes, el Hospital produce una revista llamada “Balance Social” donde se resumen todas

las actividades solidarias entre el Hospital y la Universidad.

7 Datos extraidos de la pagina web de la Casa Ronald McDonald Argentina (www.casaronald.org.ar).



CAPITULO N° 3

El cancer de cuello de Utero: situacion, poblacion objetivo y politicas publicas

Como el objetivo principal del presente trabajo es posicionar a la Fundacién como lider en
la lucha contra el CCU, el plan va a estar dirigido especialmente a mujeres de entre treinta y cinco y
sesenta y cinco afios (son las que tienen mayor probabilidad de padecer esta patologia), y que
residan en la provincia de Mendoza.

Si bien el plan busca gque la comunidad en general conozca las causas que producen el CCU
y las formas de prevenirlo y tratarlo, una parte importante del mismo va a estar dirigido a mujeres
de bajo nivel adquisitivo y que por sus escasos recursos no pueden acceder a los tratamientos

existentes.

1. Estadisticas sobre el cancer de cuello uterino

1.1 Argentina®®

En Argentina, el CCU es el segundo cancer mas diagnosticado entre las mujeres, con una
incidencia de diecisiete casos cada cien mil mujeres.

Se diagnostican alrededor de cuatro mil casos nuevos por afio y mueren mil ochocientas
mujeres por esta enfermedad, a pesar de que se puede prevenir muy facilmente con un papanicolaou
(PAP) y el seguimiento y tratamiento adecuado. El 82% de las muertes ocurre en mujeres mayores

de cuarenta afios (Ministerio de Salud, 2013).

18 | as estadisticas sobre el CCU en Argentina han sido extraidas de la pagina web oficial del Instituto Nacional del
Cancer, dependiente del Ministerio de Salud de la Nacidn: http://www.msal.gov.ar.


http://www.msal.gov.ar/
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1.2 Mendoza®®

En Mendoza existe el Registro Provincial de Tumores que depende de la Direccion de
Epidemiologia, del Ministerio de Salud.

En 1997 se propuso la creacion del mismo a través de la Ley N° 6550. Sin embargo, este
registro comenzo a funcionar recien en el afio 2003. Esta entidad tiene la tarea de realizar vigilancia
epidemioldgica, lo que permite conocer la incidencia de la enfermedad en la poblacién. ElI mismo
recolecta datos del sector publico y del sector privado.

En el informe correspondiente al quinquenio 2004 - 2008 se revelaron las localizaciones de
tumores mas frecuentes en mujeres, que son el cancer de mama, el de colon recto y el de cuello de

Utero.

Localizaciones mas frecuentes en mujeres. Registro Provincial de Tumores
Mendoza, 2004-2008. Tasa de incidencia anual cada 100.000 hab.( n= 11518)
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Fuente: www.sitioandino.com

Otro dato que revela el informe, son los grupos de edad de las mujeres en los que

generalmente se dan los tumores antes mencionados:

19 |as estadisticas sobre el CCU en Mendoza han sido extraidos del articulo publicado por Sitio Andino
(http://www.sitioandino.com) por el dia mundial de la lucha contra el Céncer, el 3 de febrero de 2013.


http://www.sitioandino.com/

37

O0al4 afios | 15a 19 afios | 20 1 29 afios | 30 a 49 afios | 50 a 64 afios | 65y mas
Leucemia | Leucemia Tiroides Mama Mama Mama
linfoide linfoide
Rifién Leucemia Mama Ccu Colon recto | Colon recto
mieloide
SNC Ovario/SNC CCu Tiroides CCu Pancreas

Fuente: www.sitioandino.com

Con todo esto, se concluye que el CCU es el tercer tipo de cancer mas frecuente entre las
mujeres de la provincia de Mendoza, teniendo una tasa de incidencia del 13,7% anual cada cien mil
habitantes.

Se observa también que esta patologia se da en mujeres de entre veinte y sesenta y cuatro
afios, aumentando la probabilidad de padecerla desde los treinta a los cuarenta y nueve afios de
edad.

Por otro lado, el informe mas reciente del Registro Provincial de Tumores analiza las
muertes por CCU en Mendoza desde el afio 2001 al 2011:%

Afio | Muertes por cancer de cuello uterino en Mendoza
2001 47
2002 42
2003 39
2004 41
2005 28
2006 33
2007 40
2008 34
2009 58
2010 53
2011 36
Total defunciones durante el periodo analizado: 451

Fuente: Ministerio de Salud de Mendoza, 2013

2 Informe otorgado por el Registro Provincial de Tumores del Ministerio de Salud de Mendoza.
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2. Cancer de cuello uterino?

El CCU también se conoce como cancer cervical o de cérvix. Como sucede con la mayoria
de los canceres, se los denomina de acuerdo a la parte del cuerpo en donde comienzan.

Este tipo de cancer se forma en los tejidos del cuello uterino (el 6rgano que conecta el Utero
con la vagina). Por lo general, es un tumor que crece lentamente, que puede no tener sintomas pero
que puede encontrarse con un papanicolaou comin?.

La causa del CCU es casi siempre por infeccion con el virus del papiloma humano (HPV)
que es un virus de gran circulacion entre la poblacion. Se estima que mas del 80% de hombres y
mujeres estaran afectados por HPV en algin momento de sus vidas. Pero en la mayoria de los
casos, sobre todo en las mujeres mas jovenes, las infecciones son transitorias. Se estima que solo el
5% de las mujeres infectadas con alguno de los tipos de HPV contraen infecciones persistentes, las

cuales pueden generar tumores.

2.1 Tipos de cancer de cuello uterino

El cuello del Gtero esta compuesto por dos partes:

e Exocervix: Es la parte que se ve méas facilmente del cuello uterino a traves de la vagina en
una colposcopia o un papanicolau coman.

e Endocervix: No es visible en gran parte, porque se encuentra en el centro del cuello uterino,
formando el canal endocervical que une el orificio cervical externo con la cavidad uterina.
Segun la parte del cuello donde se encuentre el tumor, éste puede denominarse:

e Cancer de cuello uterino endocervical.

e Cancer de cuello uterino exocervical.

2! La informacion sobre el cancer de cuello uterino ha sido extraida de las paginas web oficiales de dos instituciones que
se dedican a la lucha contra el cancer: LALCEC (Liga Argentina de la lucha contra el cancer) (www.lalcec.org.ar) y el
Instituto Nacional del Cancer de los Estados Unidos (www.cancer.gov).

22 Procedimiento en el que se raspan células del cuello uterino y se observan bajo un microscopio.


http://es.wikipedia.org/wiki/Colposcopia
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Fuente: www.alerta-prevencion.com

2.2 Factores de riesgo®®

Un factor de riesgo es algo que puede aumentar la posibilidad de que una enfermedad se
presente (Instituto Nacional del Cancer de los Estados Unidos, 2013). Como ya se dijo, la infeccion
por el HPV es la causa de casi todos los canceres cervicales. La mayoria de los adultos han sido
infectados por los HPV en algin momento de su vida, sin embargo, la mayoria de las infecciones
desaparecen por si solas. Una infeccion de HPV que no desaparece puede causar cancer de cérvix
en algunas mujeres. Otros factores de riesgo, tales como el tabaquismo, pueden aumentar ain mas
el riesgo de padecer CCU para las mujeres infectadas por HPV.

Por otro lado, el CCU es mas comun entre las mujeres que no realizan pruebas regulares de
papanicolaou. Este procedimiento ayuda a que los médicos encuentren células alteradas que son
precursoras del cancer de cuello de Utero, antes que empiecen a causar sintomas.

Otros factores de riego pueden ser:

Sistema inmunoldgico debilitado (el sistema natural de defensa del cuerpo): La infeccién

con VIH (el virus que causa el SIDA) o el tomar medicamentos que inhiben el sistema inmunitario
aumentan el riesgo de padecer CCU.

Uso de pildoras anticonceptivas durante mucho tiempo: Su uso durante 5 0 mas afios puede

elevar ligeramente el riesgo de CCU en mujeres con infeccion de HPV. Sin embargo, el riesgo

disminuye rapidamente cuando la mujer deja de usarlas.

% Datos extraidos de la pagina web oficial de LALCEC (www.lalcec.org.ar).


http://www.cancer.gov/Common/PopUps/popDefinition.aspx?id=CDR0000045873&version=Patient&language=Spanish
http://www.cancer.gov/Common/PopUps/popDefinition.aspx?id=CDR0000045364&version=Patient&language=Spanish
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Tener muchos hijos: Tener 5 0 mas hijos puede elevar ligeramente el riesgo de padecer CCU

en mujeres con infeccion por HPV.

2.3 ;Coémo se previene??*

Las mujeres a partir de los veinticinco afios deben someterse a pruebas de deteccidn precoz
de CCU.

La prueba de papanicolaou (PAP), realizada anualmente, es una forma eficaz de deteccion
precoz de esta patologia. Todas las mujeres sexualmente activas y/o a partir de los veinticinco afios
y hasta los setenta afios deberian realizarse esta prueba de forma periodica.

Otro método de diagndstico que es muy utilizado es la colposcopia, que se realiza
normalmente para evaluar a la paciente con resultados anormales en la prueba de papanicolaou. El
colposcopio es una especie de telescopio de enfoque proximo que se introduce en la vagina y
magnifica las imagenes que ve el ginecodlogo.

El objetivo de estas pruebas es detectar lesiones precursoras del CCU, de tal forma que el
diagndstico en estas etapas tempranas permita aplicar tratamientos sencillos y obtener una completa
curacion de las mismas.

En la actualidad, otra forma muy importante que se ha desarrollado para la prevencion de
este tipo de cancer, son las vacunas que previenen algunos tipos de HPV. Se trata de dos vacunas
Ilamadas Gardasil y Cervarix. Los médicos ginecdlogos aconsejan administrarlas a nifias de entre
once a doce afios ya que lo ideal es vacunar a mujeres antes de que comiencen con su actividad

sexual.

2.4 Tratamientos?®®

Las opciones de tratamiento para mujeres con CCU son las siguientes:

Cirugia: existen distintos tipos de cirugias, dependiendo del tamafio del tumor y de si la

mujer quiere embarazarse y tener hijos en el futuro. Algunas mujeres con CCU en estadio muy

% Datos extraidos de la pagina web oficial de LALCEC (www.lalcec.org.ar).
% Datos extraidos de la pagina web oficial del Instituto Nacional del Cancer de los Estados Unidos. (www.cancer.gov).


http://es.wikipedia.org/wiki/Prueba_de_Papanicolaou
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inicial pueden decidir que se les extirpe solamente el cérvix, parte de la vagina y los ganglios
linfaticos en la pelvis. Otras mujeres pueden optar por que les extirpen el cérvix y el Utero

(histerectomia completa).

Radioterapia: usa rayos de alta energia para destruir las células cancerosas. Las mujeres
con CCU inicial pueden elegir radioterapia en vez de cirugia. Esta terapia puede usarse también

después de la cirugia para destruir cualquier célula cancerosa que pudiera haber quedado en el area.
Quimioterapia: es el uso de farmacos para destruir las células cancerosas. La quimioterapia

generalmente se combina con radioterapia para el tratamiento del CCU. Cuando el cancer se ha

diseminado a otros organos, la quimioterapia puede usarse sola.

2.4.1 Una nueva forma de tratamiento: L a histeroscopia ambulatoria®®

La histeroscopia es un procedimiento clinico que le permite a un ginecélogo ver el interior
del Gtero por medio de una endoscopia®’. Este procedimiento puede realizarse con fines de
diagnostico o para tratamiento de patologias intrauterinas y como método de intervencion
quirargicos (Wikipedia.org, 2013).

Ambulatorio: Tratamiento de enfermedades que no requieren hospitalizacion
(Wordreference, 2013).

En la ultima década la tendencia es la ambulatorizacién de la medicina, lo que se ha logrado
gracias a los avances cientificos y tecnolégicos.

Por lo tanto, la histeroscopia ambulatoria es una nueva forma de diagnostico y tratamiento

de enfermedades endouterinas, que incluyen enfermedades del canal cervical (como el cancer de
cuello uterino endocervical), y el cancer de endometrio (tumor que se forma en el tejido que reviste

el utero).

% Informacién obtenida del articulo publicado en la pagina web: www.redclinica.cl sobre la histeroscopia ambulatoria
en el 2008.
%" Endoscopia: introduccion de una cdmara por un orificio natural.


http://www.cancer.gov/Common/PopUps/popDefinition.aspx?id=CDR0000044538&version=Patient&language=Spanish
http://es.wikipedia.org/wiki/Ginec%C3%B3logo
http://es.wikipedia.org/wiki/%C3%9Atero
http://es.wikipedia.org/wiki/Endoscopia
http://es.wikipedia.org/wiki/Patolog%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Cirug%C3%ADa
http://www.redclinica.cl/
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Es una técnica que trae enormes beneficios, ya que se realiza sin necesidad de anestesia ni
internacién, reduciendo en gran parte los costos. Ademas, permite entregar un diagndéstico y
tratamiento oportuno de una gran cantidad de patologias indouterinas con minimas molestias para la
paciente, brindandole la oportunidad de tener una reinsercién laboral y familiar temprana.

La histeroscopia ambulatoria se desarrolla con éxito en paises como lItalia, México, Brasil,
Chile, entre otros. En la Argentina, esta forma de tratamiento y diagndstico se practica sélo en
Buenos Aires.

En la provincia de Mendoza, los médicos ginecdlogos en general se encuentran poco
capacitados para desarrollar esta técnica. Solo la realizan algunos ginecologos del Hospital Espafiol

de Mendoza.

3. Politicas del gobierno nacional y provincial contra el cancer de cuello uterino

3.1 Gobierno nacional

3.1.1 El Instituto Nacional del Cancer y el Programa de Prevencion de Cancer Cérvico-

Uterino?®

A nivel nacional existe el Instituto Nacional del Cancer (INC), creado a través del decreto
1.286 del afio 2010. EI mismo depende del Ministerio de Salud de la Nacion.

%8 Datos obtenidos de la pagina web oficial del Ministerio de Salud de la Nacién (www.msal.gov.ar)


http://www.msal.gov.ar/
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El INC es un organismo dedicado a coordinar la promocion y prevencion, deteccion
temprana, tratamiento, rehabilitacion y re insercion social en materia de cancer, asi como fomentar
la docencia e investigacion.

Este Instituto trabaja en conjunto con otras instituciones similares de Sudamérica y del
mundo, intercambiando experiencias y capacidades.

Su principal objetivo es disminuir la incidencia y mortalidad por céncer, a la vez que
mejorar la calidad de vida de las personas que lo padecen.

A través de esta entidad se desarrollan diversos programas dirigidos a combatir distintos
tipos de cancer que afectan a la poblacion, entre ellos, el “Programa de Prevencion de Cancer
Cérvico-Uterino”. El mismo fue creado en junio del afio 2008.

El objetivo general del programa es la reduccion de la incidencia y la mortalidad por CCU.

Sus objetivos especificos son:

e Lograr una alta cobertura del tamizaje® en la poblacién objetivo definida por el
Programa.

e Asegurar la calidad de la prueba de tamizaje.

e Desarrollar un sistema eficiente de seguimiento y tratamiento de las lesiones
precancerosas.

e Establecer un sistema de informacion estratégica que incluya la vigilancia
epidemioldgica, el monitoreo y la evaluacion de la calidad y del impacto del

Programa.” (Ministerio de Salud de la Nacién, 2013).

3.1.2 Campaiia “Todos por marnana”®

La campafia “Todos por mafana” es una iniciativa del Ministerio de Salud de la Nacion. Su
objetivo es establecer un plan de prevencion integral de CCU, encabezado por la inclusion de la
vacuna contra el HPV dentro del calendario oficial.

La vacuna contra el HPV se incorpora, a traves de la resolucion 563/11 del Ministerio de
Salud de la Nacion, al calendario nacional de vacunacion, con caracter de obligatorio y gratuito para

las nifias de once afios de edad.

% Evaluacién masiva de sujetos asintomaticos respecto de una patologfa especifica (http://escuela.med.puc.cl).
%0 Datos extraidos de la pagina web oficial del Ministerio de Salud de la Nacién (www.msal.gov.ar).


http://www.msal.gov.ar/
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Esta norma establece:

e Que la vacuna contra el HPV debe estar disponible en todos los vacunatorios y
hospitales publicos del pais.

e Lavacuna es para las nenas de once afios® y se da en tres dosis.

e Se trata de una vacuna gue previene contra dos tipos del HPV, los dos de mayor riesgo,
que son los responsables del 77 % del total de canceres de cuello uterino que se
producen en el pais.

Dentro de este plan de prevencion integral se incluyé también la campafia de vacunacion
contra el HPV en las distintas escuelas del pais, la cual fue llevada a cabo por el Ministerio de Salud
y el Ministerio de Educacion. La misma comenzo el dia 5 de noviembre de 2011 en la Escuela
Normal Dr. Juan Pujol en la ciudad de Corrientes, donde el Ministerio de Salud de la Nacion instalé
un puesto sanitario para que las nifias de 11 afios, acompafiadas de sus padres y con carnet de
vacunacion, accedieran de forma gratuita a la primera dosis de la vacuna contra el HPV. Un mes
después se les coloco a las nifias la segunda dosis y finalmente, transcurridos seis meses, se les
colocd la tercera dosis. Esta accion luego se realizd en distinticas escuelas de Buenos Aires y del

interior del pais.

3.2 Gobierno provincial

3.2.1 Programa provincial de prevencion y deteccion precoz del cancer de cuello de

(tero y mama®

En octubre de 1991, en la ciudad de Mendoza, se sancioné la ley N° 5773 que da origen al
“Programa provincial de prevencion y deteccion precoz de cancer de cuello de Gtero y mama”, cuyo
objetivo es la prevencion, deteccion, asistencia integral e investigacion de estas patologias.

La autoridad de aplicacion de esta ley es el Ministerio de Salud.

A través de este programa, fueron determinados los hospitales y centros asistenciales donde

se deben brindar los servicios de deteccion precoz de estas enfermedades. También se implementd

31 Edad en la que se supone que todavia no han tenido relaciones sexuales: el HPV se transmite por esa via.
%2 Informacién extraida de la pagina web oficial del “Programa provincial de prevencién y deteccion precoz de Cancer
de cuello de Gtero y mama.” (www.pap.mendoza.gov.ar).
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la realizacion de campafas de difusion continuas que destaquen la importancia de la deteccién
precoz de estas patologias.
Ademas, esta ley determina:

e Que la Direccion General de Escuelas (DGE) debe implementar en la curricula educativa
secundaria y terciaria de los establecimientos educacionales de su dependencia, las formas
de prevencidn, deteccion precoz y tratamiento del CCU y mama.

e Que dicho Ministerio debe coordinar con entidades publicas y privadas la realizacion de
acciones que busquen prevenir, detectar y tratar estas enfermedades.

e EIl equipamiento de los Centros Asistenciales de Referencia, en los cuales se brindan los
servicios de deteccidn precoz de estas enfermedades, con los aparatos, insumos y recursos
humanos especializados necesarios.

o El registro de las pacientes atendidas en los centros, a los fines de su seguimiento periddico,
mas la realizacién de controles y la confeccion de un software especializado en el control,
archivo y estadisticas de historias clinicas.

e Se determinaron también los centros estatales de internacion, cirugia y recursos humanos
especializados, para el tratamiento de las pacientes afectadas.

e Se celebraron los convenios necesarios con la Universidad Nacional de Cuyo y organismos
cientificos, publicos y privados, estatales y otros, que estan abocados a trabajos de
investigacion, diagnostico y tratamiento del CCU y mama, a fin de promover las actividades
destinadas a lograr el control de ambas enfermedades.

3.2.2 Casa de la Salud de la Mujer

La Casa de la Salud de la Mujer, ubicada en la calle San Juan 504 de la Ciudad de
Mendoza, es la sede del “Programa provincial de prevencion y control de cancer de cuello de utero
y mama”. Es una institucion preparada para la prevencion y control del cancer. En ella se realizan
estudios ginecoldgicos como papanicolaous, colposcopias y mamografias.

En sus instalaciones funciona ademas un laboratorio de citologia (estudio de las células),
gue cada afio analiza mas de veinte mil muestras de tejido cérvico - vaginales que envian las areas

de salud de los departamentos.
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Los estudios realizados en la Casa de la Salud de la Mujer son gratuitos y estan destinados
especialmente a las mujeres de Mendoza que no tienen cobertura de obra social.

Las destinatarias acceden al servicio mediante una red de referentes y agentes que convocan
a las mujeres en riesgo. Mediante un convenio con los municipios se facilita la convocatoria y el
traslado para la realizacion de los estudios médicos necesarios.

El registro de las mujeres atendidas en la Casa de la Salud de la Mujer permite detectar a
aquellas que deban realizarse su papanicolaou periédico, para derivarlas a los centros de salud mas
cercanos a su lugar de residencia o dar respuesta en la misma institucion.

Los resultados de los estudios llegan a manos de las pacientes con indicacion de la fecha en
la que tienen que repetirse 0, en caso de detectarse algun signo de patologia y corresponder

derivacion, se informa a qué hospital deben dirigirse, segin la complejidad de la cirugia.



CAPITULO N° 4

Analisis FODA

1. Andlisis interno de la organizacion

1.1 Analisis de las fortalezas

La Fundacion Hospital Espafiol fue creada por el Hospital Espafiol de Mendoza y trabaja en
conjunto con el nosocomio.

El Consejo de Administracion de la Fundacion, que es el 6rgano que se encarga de dirigir y
administrar la organizacion, esta compuesto por 7 consejeros que son también los miembros de la
Comisién Directiva del Hospital Espafiol. Esto hace que, si bien ambas son instituciones
independientes, la vinculacion es permanente.

Gracias a esta relacion, el Hospital Espafiol le facilita a la Fundacion su estructura edilicia,
sus instalaciones y su equipamiento médico de alta tecnologia. Ademas, el nosocomio pone a
disposicion de la Fundacién su recurso humano, formado por profesionales especializados en
diferentes areas de la salud que pueden aportar sus conocimientos, experiencia, estudios e
investigaciones para enriquecer los proyectos y acciones que lleva a cabo la Fundacion.

El trabajar en conjunto con el Hospital le brinda, a la Fundacion, la posibilidad de
relacionarse mas facilmente con otras instituciones dentro del ambito de la salud. EI Hospital
Espafiol y por lo tanto, los profesionales que trabajan en la institucion, se encuentran en permanente
contacto con entidades como obras sociales, laboratorios, ONG’s, centros médicos nacionales e
internacionales, entre otros. Estas relaciones son sumamente beneficiosas para la Fundacion ya que
la mayor parte de su trabajo se realiza a través de acuerdos interinstitucionales.

Con respecto a la imagen de la Fundacién, la misma posee elementos graficos que la
identifican ya que tiene su propio isologotipo. Los mismos permiten que la institucion se diferencie

de su fundador, el Hospital Espafiol de Mendoza.
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Por otro lado, en el estatuto de la Fundacion se especifica claramente su estructura
organizacional. Se define la composicion de los distintos 6rganos que la forman,**se asignan y
delimitan las funciones de cada miembro del Consejo, se especifica la duracion de su mandato y
como seréan elegidos. Esto permite que cada miembro de la Fundacion tenga asignadas claramente
las funciones, deberes y atribuciones que le corresponden y evita la superposicion de actividades.

Con respecto a las comisiones, en el estatuto se plantea la creacién, no solo de la Comisién
de Relaciones Institucionales, sino también la de Docencia, Asistencia comunitaria, Investigacion,
Biblioteca, Becas y Subsidios, Cientifica Quirdrgica y Cientifica Clinica. La formacion de estas
comisiones beneficia a la Institucién ya que promueve la organizacién de equipos interdisciplinarios
de trabajo e investigacion, que ayudarian en el logro de los objetivos fundacionales. Ademas, la
coordinacion vy distribucion del trabajo de la Fundacién entre distintos equipos permite que las
personas gue los integran se capaciten y perfeccionen en areas especificas.

El Hospital Espafiol de Mendoza se compromete a contribuir con la Fundacién durante los 3
primeros afios de funcionamiento. Ademas, la Fundacion recibe fondos en calidad de subsidios y
donaciones de diferentes instituciones, entre las cuales se encuentran la Fundacion OSDE y
Bodegas Chandon. Estos ingresos le permiten llevar a cabo los planes de accion para cumplir con
los objetivos fundacionales.

Por ultimo, la Fundacion ha adoptado una forma juridica que se encuentra debidamente
legislada en la Ley Nacional N° 19.836 que establece un régimen de desenvolvimiento y control.

Esta ley le otorga un marco legal adecuado para su funcionamiento.

1.2 Analisis de las debilidades

La principal debilidad de la Fundacion Hospital Espafiol esta dada por la falta de proyectos y
actividades; lo cual es resultado de que todavia no se ha puesto en funcionamiento al Comité
Ejecutivo, 6rgano que tiene las funciones de administracion y gobierno de la Fundacion. Por lo
tanto, el Unico 6rgano que se encarga de la direccion de la misma es el Consejo de Administracion.
El mismo estd compuesto por funcionarios que pertenecen a la Comisién Directiva del Hospital
Espafiol y que, por lo tanto, se encuentran mayormente abocados a las actividades del Hospital,

dejando a la Fundacion sin un drgano que se dedique especialmente a fomentar su crecimiento. A

%3 Consejo Administrativo, Comité Ejecutivo y Comisiones auxiliares.
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ésto se suma que actualmente no se han creado las comisiones auxiliares y la Institucion sélo se
dedica al auspicio de actividades de investigacion y a otorgar becas para residentes.

Por otro lado, la Fundacion carece de una sede propia para desarrollar sus funciones de
gestion y administracion ya que hasta el momento las mismas se han llevado a cabo en la sede del
Hospital Espafiol. Esto hace que la organizacion no cuente con un lugar propio en el cual se puedan
Ilevar a cabo las reuniones necesarias para su funcionamiento y las tareas administrativas propias.

Otra de las faltas de la Fundacion es que no ha tenido una gestion profesional de los
acuerdos de cooperacion interinstitucional y tampoco posee un area de comunicacion, ni de
Relaciones Institucionales que se encargue de dar a conocer los objetivos y las actividades que

actualmente desarrolla.

2. Andlisis externo de la organizacion

2.1 Analisis de las oportunidades

En primer lugar, existe la posibilidad de establecer acuerdos con el Gobierno, tanto a nivel
provincial como nacional, ya que ambos llevan a cabo programas destinados a la lucha contra el
CCU.

En la Provincia, el Gobierno, lleva a cabo un “Programa provincial de prevencion y
deteccion precoz del cancer de cuello uterino y mama”, que fue creado en 1991 con fuerza de Ley
N° 5773 y cuyo objetivo es la prevencion, deteccion, asistencia integral e investigacion de estas
patologias. Por lo tanto, se podrian crear proyectos y acciones en conjunto destinados a informar,
concientizar y prevenir el CCU.

En la Nacién existe el “Programa de prevencion de cancer cérvico-uterino” cuya mision es
la reduccion de la mortalidad por CCU. Por esta razon, la Fundacién Hospital Espafiol podria
establecer acuerdos con el Gobierno Nacional, con el objetivo de generar un intercambio
permanente entre la Fundacion y el Programa. Seria un intercambio de experiencias, conocimientos
y profesionales. Ademaés, la Fundacion, podria proveerle los datos estadisticos de la Provincia de

Mendoza para que este pueda incluirlos en el sistema de informacién nacional sobre el CCU.
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También esta la posibilidad de establecer convenios de carécter cientificos con distintas
universidades de la Provincia que tienen facultades de ciencias médicas, como la Universidad del
Aconcagua, ya que la misma lleva a cabo y fomenta el desarrollo de proyectos interinstitucionales
de investigacion.

Otra oportunidad fundamental, es que en la actualidad cada vez hay mayores avances
cientificos y tecnoldgicos que ayudan a la prevencion, tratamiento y diagnostico del CCU. La
prueba de papanicolaou y la colposcopia son dos técnicas eficaces de deteccion y prevencion de
esta patologia. Ademas, en la actualidad existen dos vacunas (Gardasil y Cervarix) que previenen
los tipos de HPV que causan la mayoria de los CCU. Por otro lado, desde hace algunos afios se
practican diferentes tratamientos para mujeres que padecen esta patologia como la cirugia, la
radioterapia, la quimioterapia y la histeroscopia ambulatoria.

Por ultimo, no existen en Mendoza otras fundaciones u organizaciones que se dediquen
especificamente a la lucha contra el CCU, sdlo existe el Programa provincial que depende del
Ministerio de Salud. En consecuencia tiene la posibilidad de posicionarse como la Unica institucién

no-estatal de referencia en la tematica.

2.2 Andlisis de las amenazas

Una de las principales amenazas, es que en la actualidad existe una dificil situacion
econdmica y politica en el Pais.

En la Argentina, entre los afios 2003 y 2011 el Producto Bruto Interno (PBI) registré una
tasa de crecimiento promedio del 7,7% y el PBI per-capita acumulé un incremento del 66,2%. Sin
embargo, para el 2013 se espera una desaceleracion econdmica, ya que el PBI tendra una tasa de
crecimiento mucho menor a la de los afios anteriores, consecuencia principalmente de un contexto
de profundizacién econdmica de la region y estancamiento de las principales economias mundiales.

La economia argentina debe afrontar grandes desafios para el proximo ejercicio, en un
complejo escenario internacional ya que la economia mundial continda mostrando episodios de
desaceleracion economica, debido principalmente a la crisis europea que contindia vigente, junto
con la dificil situacion laboral que atraviesa los Estados Unidos.

Todos estos factores producen una elevada incertidumbre, tanto politica, como econémica.

Y esto puede traer problemas para la Fundacién Hospital Espafiol para conseguir recursos



51

econdmicos y materializar los proyectos y acciones planificadas, sobre todo los que necesitan del
aporte econémico de otras empresas de la Provincia.*

Con respecto al contexto sociocultural, en la provincia de Mendoza son pocas las mujeres
que tienen conciencia de la necesidad de realizarse estudios medicos preventivos y que vayan
periddicamente al ginecélogo. Siendo éstas pautas fundamentales para la deteccion precoz del CCU.

En el &mbito privado, segun estadisticas realizadas por el area de ginecologia del Hospital
Espafiol de Mendoza, se estima que el 60 % de las consultas al ginecélogo son para hacerse estudios
médicos preventivos, como es el caso del papanicolaou. Mientras que en el ambito puablico el
porcentaje es menor ya que apenas llega al 40 %, segun el encargado del area de ginecologia de la
Casa de la salud de la mujer de Mendoza, Dr. Santiago O. Ricco.

3. Integracion del FODA

Luego de realizar el analisis interno y externo de la Fundacion Hospital Espafiol de
Mendoza se concluye que seria posible desarrollar un Plan de Relaciones Institucionales para
posicionar a la organizacién como lider en la lucha contra el cancer de cuello uterino, debido a lo
siguiente: en primer lugar, gracias a la vinculacion con el Hospital Espafiol de Mendoza, la
Fundaciéon puede hacer uso de las instalaciones, equipamiento médico y recurso humano del
nosocomio para llevar a cabo sus programas y cumplir sus objetivos especificos. Ademas, y debido
a que el Hospital se encuentra en permanente contacto con entidades del &mbito de la salud, la
Fundacion puede relacionarse mas féacilmente con ellas para llevar a cabo los acuerdos
interinstitucionales. Por otro lado, la Fundacion recibe aportes en calidad de subsidios y donaciones
del Hospital Esparfiol y otras instituciones, los cuales le permiten cubrir los gastos necesarios para
llevar a cabo los planes de accion.

A nivel externo, la Fundacion Hospital Espafiol tiene la posibilidad de establecer acuerdos y
realizar acciones en conjunto con el gobierno provincial y nacional ya que ambos llevan a cabo
programas de prevencién y lucha contra el CCU, por lo tanto pueden intercambiar recurso humano

altamente especializado, informacion y experiencia. También se puede generar un intercambio

** Los datos sobre el contexto econémico nacional e internacional han sido extraidos de la pagina web oficial de la H.
Camara de Diputas de Mendoza (www.hcdmza.gov.ar). En la nota n® 1027 presentada a la Honorable Legislatura de la
Provincia, el dia 3 de diciembre de 2012, se describi6 el contexto econdmico provincial, nacional e internacional con el
objetivo de conformar el contexto en el cual se desarrollé la ejecucion del Presupuesto Provincial del afio 2013.


http://www.hcdmza.gov.ar/
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cientifico con distintas universidades de la provincia que posean facultad de ciencias médicas y que
fomenten el desarrollo de proyectos interinstitucionales. Por otro lado, al no existir otras
organizaciones o fundaciones en el ambito privado que se dediquen especificamente a la lucha
contra el CCU, la Fundacion tiene la posibilidad de posicionarse como la Unica entidad no estatal de

referencia en la tematica.



CAPITULO N° 5

Plan de Relaciones Institucionales

Con el presente trabajo se pretende crear un plan de Relaciones Institucionales que sera
ejecutado por la Comision de Relaciones Institucionales de la Fundacién Hospital Espafiol de
Mendoza, con el objetivo de posicionar a la institucion como lider en la Provincia en la lucha contra
el CCU.

Este plan va a contener cuatro programas:

e De investigacion: acuerdos de cooperacion con universidades locales con el objetivo de
avanzar en el estudio e investigacion de distintos aspectos del HPV y del CCU.

e De capacitacion: acuerdos de cooperacion con Centros de Salud y profesionales en el &mbito
nacional e internacional, que sean reconocidos por practicar la histeroscopia ambulatoria,
con el fin de capacitar a los médicos ginecélogos de Mendoza en esta técnica.

e De responsabilidad social: desarrollar acciones dirigidas a la comunidad.

= Se organizaran charlas informativas gratuitas sobre el CCU.

= Se realizaran diagnostico e intervenciones gratuitas para mujeres del departamento
de Godoy Cruz que estén en riesgo o posean CCU y que por sus escasos recursos no
puedan acceder al sistema de salud provincial o privado.

e De comunicacion: difusiobn de los programas de investigacion, capacitacion y
responsabilidad social.

A continuacion se desarrollan y detallan cada uno de los cuatro programas que integran el
presente Plan de Relaciones Institucionales y por Gltimo se presenta una propuesta de modificacion

del estatuto de la Fundacién.



54

1. Programa de investigacion

El primer programa, denominado “Prevencion, deteccion y control del cancer de cuello entre
las mujeres de la provincia de Mendoza”, consistird en la creacion de acuerdos de cooperacion con
universidades locales con el objetivo de avanzar en el estudio e investigacion de distintos aspectos
del HPV y del CCU.

Obijetivo
Llevar a cabo investigaciones dirigidas a caracterizar la situacion del cancer de cuello
uterino y asi poder encontrar las mejores formas de diagnosticar y tratar esta patologia en el &mbito

mendocino.

Area geogréfica
Provincia de Mendoza, Republica Argentina.

Duracion del programa
Programa bianual.
Fecha prevista de inicio: febrero 2014.

Fecha prevista de finalizacion: febrero 2016.

Organismo de coordinacion

Fundacién Hospital Espafiol de Mendoza.

Instituciones cooperantes

Se ha elegido a la Universidad del Aconcagua como institucién cooperante.

Universidad del Aconcagua: Nace oficialmente y es reconocida como universidad privada
en 1973 através del Decreto N° 2.227/73 del Poder Ejecutivo Nacional.

Tiene por mision “la investigacion cientifica, la ensefianza, y la extension, adecuandolas
constantemente a los procesos de cambio y a la calidad académica, en su sentido mas amplio y en el
marco de una concepcion humanista, ética y universal.” (UDA, 2013).

Esta institucion se dedica a la formacién académica universitaria y actualmente esta

conformada por las siguientes unidades académicas: Facultad de Ciencias Sociales y
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Administrativas, Facultad de Psicologia, Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas, Facultad de

Ciencias Médicas y por la Escuela Superior de Lenguas Extranjeras. Ademaés, cuenta con el

Colegio de la Universidad del Aconcagua.

Las razones por las cuales se la elige como institucion cooperante son las siguientes:

Es una universidad de gestion privada que cuenta con una Facultad de Ciencias
Médicas.

Esta universidad ha sido evaluada por la Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria (CONEAU) en el afio 2006.

La investigacion cientifica de la Universidad estd representada por el Consejo de
Investigaciones de la Universidad del Aconcagua (CIUDA) que depende
directamente del Rectorado y por los institutos de investigacién de cada una de las
unidades académicas. EI CIUDA se encarga de planificar las actividades de
investigacion cientifica, su ejecucion y control.

El Consejo realiza anualmente una convocatoria a proyectos de investigacion en
ciencias basicas, aplicadas y de transferencia, con el objeto de otorgar subsidios para
su ejecucion. El llamado se efectia para proyectos anuales o bianuales, tanto de
grupos consolidados como los de reciente formacion, y también entre unidades
académicas o entre diferentes instituciones, a fin de promover la integracion de la
Universidad, tanto internamente como externamente. Los proyectos son evaluados
por dos pares evaluadores externos aprobados por el Consejo Superior, con el fin de

establecer un orden de mérito para el otorgamiento de los subsidios.

Por lo tanto, se podria presentar el programa de investigacion sobre el HPV y el CCU, y en

el caso de ser aprobado, podria recibir subsidios de hasta $20.000 por parte de la Universidad del

Aconcagua para su ejecucion. Ademas, la Universidad podria aportar recursos humanos calificados,

como profesores y alumnos en los Gltimos afios de la carrera de medicina. Asimismo, para llevar a

cabo el programa de investigacion, la Fundacion Hospital Espafiol establecerd convenios con la

empresa farmacéutica estadounidense Merck & Co™®, la cual desarrolla la vacuna Gardasil contra el

HPV. La misma sera el sponsor del programa, aportando $30.000 anuales para realizar las

investigaciones. Es importante destacar que el Laboratorio realizard estos aportes en concepto de

donacion y no participara directamente en la orientacion del proyecto.

% Merck & Co es una empresa global de productos farmacéuticos, orientada a la investigacion, que nace en 1891 en los
Estados Unidos. Esta compafiia desarrolla, fabrica y comercializa una amplia gama de productos innovadores para
mejorar la salud humana y animal, entre ellos ha producido la vacuna “Gardasil” contra el HPV (www.merck.com).
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Temas de investigacion

a) Caracterizacion de los distintos tipos de HPV.

b) Nuevas técnicas de deteccion del HPV. Hoy en dia se utilizan como métodos
preventivos el papanicolau y la colposcopia y una vez detectada la lesion se recurre a la
técnica de laboratorio Ilamada hibridacion para detectar el tipo de HPV. Esta ultima
técnica es muy cara y la realizan muy pocos médicos en la Ciudad de Mendoza. Por lo
tanto, se busca desarrollar otras alternativas que sean menos costosas.

c) Estudio y seguimiento de la vacuna contra el HPV. La misma fue creada e incorporada
en el 2011 al calendario nacional de vacunacién, pero nunca se hizo un seguimiento de
los resultados de esta incorporacion.

d) Estudio de los efectos de distintos tratamientos ya existentes contra el CCU y su
aplicacién en cada caso: Criocoagulacion, Procedimiento de escision electroquirdrgica
(LEEP) y cirugia convencional.

Esto se debe a que hoy en dia los médicos ginecologos tienen diferentes opiniones
acerca de cudl es el tratamiento que debe aplicar en cada caso. Por lo tanto, se advierte la

necesidad de crear un protocolo que establezca el procedimiento mas acertado.

Roles de las partes
Se propone crear dos equipos de investigacion que se dedicaran al estudio de temas
especificos:
e Equipo de investigacién de la Universidad del Aconcagua: estudiara los tipos de
HPV y sus formas de deteccion y se encargara del estudio y seguimiento de la
vacuna contra el HPV.
e Equipo de investigacion de la Fundacién Hospital Espafiol de Mendoza: investigara

sobre los distintos tipos de tratamiento contra el CCU y su aplicacion en cada caso.

Breve descripcion del programa

Se busca que la Fundacién Hospital Espafiol de Mendoza trabaje en conjunto con la
Universidad del Aconcagua para desarrollar un programa de investigacion sobre aspectos del HPV
y del CCU que no han sido estudiados en profundidad hasta la actualidad.

Se propone crear dos equipos de investigacion:
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- Equipo de investigacion de la Fundacién Hospital Espafiol de Mendoza:
formado por médicos ginecdlogos y residentes del Servicio de Ginecologia del
Hospital Espafiol de Mendoza.

- Equipo de investigacion de la Universidad del Aconcagua: integrado por
profesores y alumnos en los Gltimos afios de la carrera de medicina.

Cada equipo estara compuesto por tres miembros, uno de ellos sera el director. En el caso
del equipo uno, el director serd el Dr. Yahir Fernandez Caram, Jefe de Residentes del Hospital
Espafiol de Mendoza. El director del equipo dos sera un profesor de la carrera de Medicina de la
Universidad Aconcagua. A su vez, el Dr. Fernandez Cardm serd el Director General del programa y
tendré la tarea de reunir la informacién analizada por ambos grupos y articular las tareas que los
mismos realizan.

Los aportes econdmicos necesarios para llevar a cabo las investigaciones seran aportados
por la Universidad del Aconcagua y la Fundacién Hospital Espafiol en calidad de subsidios para
proyectos de investigacion y por la empresa farmacéutica Merck & Co, que serd el sponsor del

programa.

Transferencia

Los resultados de los estudios seran incorporados como material de la catedra de
Ginecologia y Obstetricia de la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad del Aconcagua.
También se utilizaran como documento de consulta en la atencion médica de pacientes que
padezcan CCU y que concurran al Hospital Espafiol de Mendoza.

Las investigaciones realizadas por ambos equipos seran expuestas en las Jornadas Anuales
de Investigacion del CIUDA que se llevan a cabo en el auditorio de la Universidad del Aconcagua
ubicado en la calle Catamarca 147, en la Ciudad de Mendoza.

Por altimo, al finalizar el proyecto bianual, se publicara un libro con los resultados de los
estudios.

Beneficiarios
Los beneficiarios de este programa seran:
a) Fundacion Hospital Espafiol de Mendoza: se beneficiard con el proyecto ya que la

ayudara a posicionarse como lider en la lucha contra el CCU. Ademas, los resultados de
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las investigaciones le permitiran mejorar la atencion médica de pacientes que sufren esta
patologia y que concurren al Hospital Espafiol de Mendoza.

b) Universidad del Aconcagua: estaria cumpliendo uno de sus objetivos fundamentales que
es fomentar el estudio y la investigacion. Asimismo, los resultados de los estudios seran
incorporados como material de catedra de Ginecologia y Obstetricia de la Facultad de
Ciencias Médicas de esta Universidad.

c) Laboratorio Merck: el participar como sponsor en el programa le permitira relacionarse
con potenciales compradores de la vacuna Gardasil.

d) Mujeres que padecen CCU: se beneficiaran ya que los resultados de las investigaciones
les permitiran acceder a nuevas formas de diagndstico y tratamiento de su enfermedad,

obteniendo mayores posibilidades de encontrar una cura a esta patologia.

2. Programa de capacitacion.

El segundo programa consistird en la celebracién de convenios con Centros de Salud y
profesionales del &mbito nacional e internacional, que sean reconocidos en la practica de la
histeroscopia ambulatoria.

Gracias a este intercambio de profesionales, la Fundacion Hospital Espafiol de Mendoza,
organizard cursos de posgrado para capacitar en dicha técnica, los cuales seran dictados por

referentes nacionales y extranjeros.

Obijetivo
Capacitar a los médicos ginecologos del Hospital Espafiol de Mendoza y otros Centros de
Salud de la Provincia para que los mismos puedan alcanzar niveles de excelencia en la aplicacion

de la histeroscopia ambulatoria.

Area geografica

Provincia de Mendoza, Republica Argentina.
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Duracién del programa
Se organizaran cursos de postgrado cada afio en el mes de febrero, que tendran una duracion

de tres dias, ocho horas diarias, cumpliendo un total de veinticuatro horas.

Organismo de ejecucién

Fundacién Hospital Espafiol de Mendoza.

Instituciones cooperantes

La Fundacion se encargara de invitar a dos grandes referentes en la préactica de la
histeroscopia ambulatoria a nivel nacional e internacional: el Dr. Jorge E. Dotto, de la Sociedad
Argentina Médica de Histeroscopia, y el Dr. Stefano Bettocchi, de la Universidad de Bari, Italia.

Estos profesionales, junto con el Jefe del Servicio de Ginecologia del Hospital Espafiol de
Mendoza, Dr. Alfredo Eugenio Bianchi, seran los que capacitaran a los médicos ginecélogos del
Hospital Espafiol y de otros Centros de Salud.

Dr. Jorge E. Dotto*®

e Ginecologo y Obstetra de Capital Federal, Buenos Aires.

e Presidente de la Sociedad Argentina Médica de Histeroscopia (SAMDHI).

e Miembro de la Ginec6logo y Obstetra de Capital Federal, Buenos Aires.

e Disertante en el IX Workshop de Histeroscopia y 111 Simposio internacional de la
Sociedad Argentina Médica de Histeroscopia en el afio 2011.

e Disertante en el X Workshop de Histeroscopia y IV Simposio Internacional de la
Sociedad Argentina Médica de Histeroscopia en el afio 2012.

e Referente en la préctica de la histeroscopia ambulatoria a nivel nacional.

Dr. Stefano Bettocchi®’
Padre de la Histeroscopia ambulatoria.
En 1981 crea un histeroscopio (actualmente denominado histeroscopio de Bettochi) que se

caracteriza por ser ovalado y de diametro menor (2,9 mm). Esto revoluciona el manejo ambulatorio

% Datos obtenidos de la pagina web oficial de la Sociedad Argentina Médica de Histeroscopia (www.samdhi.org).
%" Datos obtenidos del libro “Histeroscopia diagndstica y terapéutica” de Perez Medina y Cayuela Font.
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de las pacientes con patologia uterina, dado que permite la introduccion de este instrumento a través
del cuello uterino, sin usar anestesia, y permitiendo un diagndstico y tratamiento quirdrgico.
e Es miembro del Instituto de Ginecologia y Obstetricia en la Universidad de Bari, Italia.
e Profesor de Ginecologia y Obstetricia en la Universidad de Bari, Italia.
e Hasido invitado como disertante a mas de 8.400 congresos, workshops y cursos
nacionales e internacionales.

e Principal referente a nivel internacional en la histeroscopia ambulatoria.

Dr. Alfredo Eugenio Bianchi®

Médico especialista en Ginecologia.

Jefe del Servicio de Ginecologia del Hospital Espafiol de Mendoza.

Miembro de la Sociedad de Obstetricia y Ginecologia de Mendoza.

Realizo el curso de histeroscopia en consultorio “Office histeroscopy”, organizado por el
Instituto Europeo de Ciencias Endoscopicas, realizado en Buenos Aires. Tedrico-
practico.

Para llevar a cabo los cursos de capacitacion, la Fundacion establecerda acuerdos con las
siguientes instituciones:

Con el Hospital Espafiol de Mendoza, ya que el Jefe del Servicio de Ginecologia del
nosocomio serd uno de los capacitadores y para que brinde el lugar donde se llevaran a cabo los
Cursos.

Con la empresamultinacional Karl Storz®, especializada en la fabricacion y
comercializacion de endoscopios, instrumental y dispositivos médicos. Esta compafiia sera el
principal sponsor de los cursos. Cubrird los gastos de traslado y estadia del Dr. Dotto y el Dr.
Bettocchi y los honorarios de los tres disertantes de las charlas. Asimismo, prestara sus

instrumentos y dispositivos para la practica y el entrenamiento en histeroscopia ambulatoria.

%8 Datos obtenidos de la pagina web oficial de EGA (Endoscopia ginecolégica avanzada) (www.egavanzada.com).

% Karl Storz es una empresa multinacional alemana especializada en la fabricacién y comercializacién de
endoscopios, instrumental y dispositivos médicos. Ademas, esta compafiia ofrece cursos en los cuales ensefia a
manipular adecuadamente el instrumental médico. Por esta razon, cuenta con instrumentos y dispositivos que se utilizan
para el entrenamiento de los profesionales. (www.karlstorz.com).
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Con la Sociedad de Obstetricia y Ginecologia de Mendoza y con la Sociedad Argentina
Médica de Histeroscopia se estableceran convenios para conseguir su auspicio y de esta forma tener

el aval cientifico necesario.

Breve descripcion del Programa

La Fundacion Hospital Espafiol organizara cursos de postgrado cada afio en el mes de
febrero para capacitar a médicos ginecologos de Mendoza en la practica de la histeroscopia
ambulatoria. Los mismos seran intensivos y tendran una parte tedrica y otra practica. Los médicos
se capacitaran durante tres dias, ocho horas diarias, cumpliendo un total de veinticuatro horas. El
cupo maximo del curso sera de veinte profesionales.

El lugar de realizacion sera en el gimnasio que se encuentra en el Servicio de Ginecologia
del Hospital Espafiol de Mendoza. Este sitio cuenta con el espacio suficiente ya que en él se realiza
normalmente la gimnasia preparto de las pacientes embarazadas.

El primer curso, que se dara en el afio 2015, estara destinado a capacitar Unicamente a los
médicos ginecélogos del Hospital Espafiol de Mendoza. Los mismos podran asistir de forma
gratuita ya que la sede para la capacitacion sera brindada por el mismo Hospital Espafiol y los
demas gastos seran cubiertos por el auspiciante principal, la empresa multinacional Karl Storz.

Los cursos que se daran en los afios sucesivos, estaran dirigidos a ginecologos de diferentes
Centros de Salud de la provincia de Mendoza que estén interesados en capacitarse en esta nueva

técnica. Los profesionales que provengan de hospitales o institutos privados de la Provincia deberan



62

pagar una inscripcién de 300 délares™ para poder asistir a las jornadas y recibir el certificado final.
De esta forma, la Fundacion obtendra un ingreso por capacitar a médicos del sistema privado
externos al Hospital Espafiol. Aquellos ginecologos que ejerzan su profesion en hospitales pablicos
de Mendoza, podran acceder a becas otorgadas por la Fundacion Hospital Espafiol, y de esta
manera, podran capacitarse de forma gratuita. Para poder acceder a las becas deberan llenar un
formulario con su informacion personal y los datos del hospital publico en donde trabajan. Este
documento debera estar firmado por el solicitante y por el director de dicho nosocomio. Una vez
recibido este formulario, la Fundacion procedera a hacer los arreglos necesarios para la entrega de
la beca. Se entregaran un méaximo de 5 becas por afo.
Para el dictado de los cursos, la Fundacién se encargara de establecer convenios con
distintas instituciones:
e Con la Sociedad Argentina Médica de Histeroscopia, para invitar al
presidente de esta sociedad, el Dr. Jorge E. Dotto y para conseguir su auspicio.
e Con la Universidad de Bari, en ltalia, y asi poder invitar al Dr. Stefano
Bettocchi.
e Con el Hospital Espafiol de Mendoza, para invitar al Jefe del Servicio de
Ginecologia, Dr. Alfredo E. Bianchi, y para que proporcione el lugar donde se realizaran
los cursos.
e Con la empresa multinacional Karl Storz para que sea el principal sponsor de
los cursos.
e Con la Sociedad de Obstetricia y Ginecologia de Mendoza para conseguir su

auspicio y aval académico.

Los encargados de dictar los cursos y de capacitar a los profesionales seran: Dr. Jorge E.
Dotto de Buenos Aires, Dr. Stefano Bettocchi de Italia y el Jefe del Servicio de Ginecologia del
Hospital Espafiol de Mendoza, Dr. Alfredo Eugenio Bianchi.

Al finalizar el curso, los médicos deberan realizar una evaluacién tedrico practica. Una vez
aprobada la misma, se les otorgara un certificado donde figurara la cantidad de horas del curso y la

nota obtenida en la evaluacion final. El mismo seré concedido por la Fundacion Hospital Espariol de

0 E| precio a pagar por el curso de capacitacion fue definido teniendo como pardmetro el precio de otros cursos
similares, por ejemplo, el curso de histeroscopia en consultorio “Office histeroscopy”, organizado por el Instituto
Europeo de Ciencias Endoscopicas, realizado en Buenos Aires en el afio 2003.
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Mendoza y se hara constar el aval de la Sociedad de Obstetricia y Ginecologia de Mendoza y la

Sociedad Argentina Médica de Histeroscopia.

Beneficiarios

a. Fundacion Hospital Espafiol de Mendoza: la organizacién de estos cursos le permitird a la
institucion posicionarse como referente en Mendoza en la capacitacion en histeroscopia
ambulatoria.

b. Hospital Espafiol de Mendoza: gracias a que la Fundacién fue creada por este nosocomio y que
trabajan en forma conjunta, los médicos ginecélogos del Hospital seran capacitados de forma
gratuita. Ademas, como seran los primeros médicos que recibiran el curso y debido a que uno de
los capacitadores sera el Jefe de Servicio de Ginecologia de esta institucion, le permitira al
nosocomio posicionarse como referente a nivel provincial en la practica de la histeroscopia
ambulatoria.

c. Médicos ginectlogos de la Ciudad de Mendoza: podran capacitarse en la técnica de la
histeroscopia ambulatoria en la provincia de Mendoza, sin tener que viajar a Buenos Aires o
fuera de la Argentina.

d. Disertantes (Dr. Jorge E. Dotto, el Dr. Stefano Bettocchi y Dr. Alfredo E. Bianchi): el participar
como disertantes y capacitadores en los cursos de histeroscopia ambulatoria les permitira
posicionarse como principales referentes en el desarrollo de esta técnica.

e. Empresa Karl Storz: el participar como principal sponsor de los cursos de posgrado le permitira

establecer contactos y crear buenas relaciones con potenciales compradores de sus productos.

3. Programa de responsabilidad social

El tercer programa consistira en desarrollar acciones de responsabilidad social.

En la guia para la implementacion de la ISO 26.000 se define a la responsabilidad social
como “la responsabilidad de una organizacidon ante los impactos que sus decisiones y actividades
ocasionan en la sociedad y el medioambiente, a través de un comportamiento transparente y ético”.
Ademas, en esta norma se establece que la responsabilidad social debe contribuir al desarrollo
sostenible, incluyendo la salud y el bienestar de la sociedad; tomar en consideracion las

expectativas de sus partes interesadas; cumplir con la legislacion aplicable y ser coherente con la
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normativa internacional de comportamiento; y estar integrada en toda la organizacion y llevarse a la
préactica en sus relaciones.

La Fundacién Hospital Espafiol organizara charlas informativas, abiertas y gratuitas sobre el
CCU. EI tema principal de las mismas sera las formas de prevenir esta patologia y tambien se
buscara concientizar sobre la importancia de realizarse estudios médicos preventivos. Ademas, se
abordaran temas como las causas de este tipo de céncer, los factores de riesgo y las formas de
diagnostico y tratamiento que existen en la actualidad.

Asimismo, se desarrollaran diagndsticos e intervenciones gratuitas para mujeres del
departamento de Godoy Cruz que por sus escasos recursos no puedan acceder al sistema de salud
provincial o privado.

Estas acciones se realizardn en conjunto con ONG’s y empresas locales interesadas en

participar como sponsors.

Area geogréfica

Provincia de Mendoza, Republica Argentina.
Duracién del programa

Fecha prevista de inicio: febrero 2014.

Fecha prevista de finalizacion: febrero 2015.

3.1 Ciclo de charlas “Hablemos claro sobre cancer de cuello uterino”

Se organizaran charlas que tendrdn como tema principal el CCU. En las mismas se

abordaran distintos aspectos de esta patologia.

Objetivos

Informar a las mujeres de entre treinta y cinco y sesenta y cinco afos que vivan en la Ciudad
de Mendoza sobre las formas de prevenir el CCU, sus formas de diagndstico y tratamiento.

Concientizar al publico objetivo sobre la importancia de realizar los controles periddicos.
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Lugar de realizacion

El lugar donde se realizaran las jornadas sera el salon “El Plata” del Hotel Montafas Azules,

ubicado en la calle Pert 1290 de la Ciudad de Mendoza.

Se elige este Hotel ya que el mismo posee un convenio con Laboratorio Glaxo, que sera el

principal sponsor de las charlas y quien se hara cargo de solventar los gastos del espacio.

Breve descripcion del programa

Las charlas que componen el ciclo se realizaran cada cuatro meses. Cada jornada tendra una

duracién de tres horas y se daran los dias viernes en horario de tarde.

En cada jornada, diferentes profesionales, desarrollaran distintos temas relacionados al

CCuU:

Primera charla: viernes 28 de febrero de 2014.

Causas del CCU y los factores de riesgo.
Sintomas.
¢COmo se previene?

HPV. Vacuna contra el HPV.

Segunda charla: viernes 13 de junio de 2014. Se invitara a los funcionarios del Ministerio

de Salud que estan a cargo del “Programa provincial de prevencion y deteccion precoz del cancer de

cuello de Gtero y mama” para que diserten sobre el mismo.

Formas de diagnostico y tratamiento del CCU.

Importancia de realizarse estudios médicos preventivos.

Situacién actual del CCU en el Pais y en la Provincia.

Trabajo del Ministerio de Salud a través del “Programa provincial de prevencion y

deteccidn precoz del cancer de cuello de Gtero y mama”.

Tercera charla: viernes 17 de octubre de 2014. Organizada junto a FUNDAFEM.

Aspectos principales del CCU. Causas, sintomas, prevencion, diagndstico y tratamiento.
Trabajo de la Fundacion Hospital Espafiol en la lucha contra este tipo de cancer.
Aspectos principales del cancer de mama. Causas, sintomas, prevencion, diagndstico y

tratamiento. Trabajo de FUNDAFEM en la lucha contra este tipo de cancer.

Las charlas seran abiertas a la comunidad y gratuitas. Estaran dirigidas a mujeres de entre

treinta y cinco y sesenta y cinco afios que vivan en la provincia de Mendoza, pero tambien a

estudiantes de la carrera de medicina que quieran informarse sobre distintos aspectos de esta
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patologia. Por esta razon, los participantes, al finalizar las jornadas, podrén solicitar un certificado

de asistencia a las mismas.

Organismo de ejecucion
Fundacién Hospital Espafiol de Mendoza.
Se encargaré de la organizacion integral de las charlas y de seleccionar a los médicos que

disertaran en las mismas, que en su mayoria seran ginecologos del Hospital Espariol de Mendoza.

Instituciones Cooperantes

El ciclo de charlas se realizard con la ayuda de distintas instituciones de la Provincia que
participaran como Sponsors:

Hospital Espafiol de Mendoza: Aportara los profesionales que disertaran en las jornadas.
Los mismos seran médicos pertenecientes al Servicio de Ginecologia del Hospital.

Laboratorio Glaxo (el cual fabrica y comercializa la vacuna contra el HPV Cervarix):
Aportara el espacio para realizar las charlas, que serd el Salon “El Plata” del Hotel Montafas
Azules, ya que posee convenio con el mismo, el servicio técnico y de catering para los recesos.

La empresa también contribuird con el material de trabajo necesario para el curso, que
consistira en carpetas y lapiceras con el logo del laboratorio.

Debido a ésto, sera el principal sponsor de las charlas. Podra instalar banners y stands del
laboratorio en el auditorio y promocionar la vacuna Cervarix.

Fundacion OSDE: Ayudara en la promocion de las charlas a través de su pagina web,
haciendo e-mailing* seguin su base de datos de afiliados y colocando afiches y folletos en la sede de
OSDE. A cambio se le dara un espacio dentro del evento para colocar banners de la Fundacion.

Grupo Multimedios UNO: Ofrecera un espacio en la seccion principal del diario impreso
del dia domingo para colocar el flyer”? de las jornadas a color. EI mismo sera publicado el dia
domingo anterior a las charlas. También brindard un espacio en el noticiero de la mafiana de Canal
7 para que diserte algun ginec6logo del Hospital Espafiol de Mendoza sobre la temética a tratar en
las jornadas.

Por esta razon, se le otorgara un espacio dentro de las jornadas para que cologuen banners de

la institucion y se lo nombrara como auspiciante en los folletos, afiches e invitaciones a las charlas.

*1 El e-mailing consiste en el envio de invitaciones por correo electrénico a los consumidores de una determinada érea,
generalmente, extraidos de una base de datos.
42 El flyer es un formato publicitario basado en informar sobre eventos novedosos con informacion especifica.
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Programa de radio Todo Salud en Radio Nacional (AM 680 - FM 97.1): Aportara un
espacio de veinte minutos en el programa de radio del sabado anterior a la charla para que diserte
algun ginecdlogo del Hospital Espafiol de Mendoza sobre la tematica a tratar en la jornada.

Esto hace a uno de los objetivos del programa, que es concientizar a la comunidad, a través
de distintos medios, sobre la importancia de la realizacion de estudios preventivos.

Municipalidad de Godoy Cruz: se hard un convenio con la Municipalidad de Godoy Cruz
para declarar el ciclo de charlas de interés municipal.

El Ministerio de Salud, a través del “Programa Provincial de prevencion y deteccion
precoz del cancer de cuello de Utero y mama”: la Fundacion invitara a funcionarios del Ministerio
que estén a cargo del Programa para que diserten en las jornadas acerca del trabajo que realizan.
Ademas, el Ministerio ofrecera un espacio en su pagina web para ayudar con la promocion de las
charlas.

A cambio se le otorgard un espacio dentro del evento para instalar banners y un stand del
Ministerio de Salud.

Bodega Chandon: Aportara ocho botellas de champagne Chandon extra brut de 750 ml por
charla para entregar como regalos institucionales a los disertantes de las jornadas.

A cambio de esta colaboracion la Bodega podré instalar banners y stands de la Bodega
dentro del salén para promocionarse.

Eventioz: a través del portal de Eventioz*® se publicard cada charla y se inscribiran los
participantes. Ademas, esta empresa serd la encargada de promocionar el evento a través de las
redes sociales y de enviar las invitaciones a las jornadas via correo electrénico.

FUNDAFEM: Se establecerd un acuerdo con FUNDAFEM para la organizacion de la
ultima charla del afio. El objetivo serd el de mostrar el trabajo de ambas fundaciones. En esta
jornada disertaran profesionales de FUNDAFEM sobre el cancer de mama y el trabajo que realizan
desde la Institucion y ginec6logos del Hospital Espafiol sobre el CCU y sobre las acciones que
realiza la Fundacion Hospital Espafiol.

** Eventioz es una empresa nacida en Mendoza, Argentina, que inici6 sus actividades en el afio 2008 con el desarrollo
de un software en linea que permite gestionar la inscripcion y cobro de participantes a cualquier tipo de evento.
Ademas, a través de esta pagina, el organizador puede publicar toda la informacién de su evento, enviar las invitaciones
por correo electrénico, promocionarlo a través de las redes sociales e imprimir el listado de asistentes (eventioz.com.ar).
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Beneficiarios:

a. Fundacion Hospital Espafiol de Mendoza: la organizacion de estas jornadas permitira que la
comunidad asocie a la Fundacion con la lucha contra el CCU, por lo tanto, contribuira al logro
de su objetivo de posicionarse como lider en la lucha contra esta enfermedad. Ademas, es una
forma de promocionar y dar a conocer el trabajo de la Organizacion.

Por otro lado, este tipo de eventos fomenta la comunicacion entre instituciones, generando
relaciones a largo plazo que podrian ser provechosas para la entidad.

b. Meédicos ginecologos del Hospital Espafiol de Mendoza: el participar como disertantes en las
jornadas les permitira hacerse conocer en la comunidad como principales referentes en el
diagndstico y tratamiento del CCU.

c. Instituciones cooperantes-auspiciantes: estas entidades se beneficiardn ya que obtendran un
espacio para promocionarse y darse a conocer. Ademas, les permitira establecer contactos con
otras instituciones a fines.

En el caso de Laboratorio Glaxo, participar como sponsor principal le brindara la posibilidad de
establecer contactos con potenciales compradores de la vacuna Cervarix.

d. FUNDAFEM: obtendra un espacio para poder darse a conocer y mostrar el trabajo que realiza la
Fundacion. Esto la podria ayudar a conseguir una mayor cantidad de voluntarias interesadas en
las acciones que desarrolla para luchar contra el cancer de mama.

e. Poblacion femenina en general: recibiran informacion acerca del CCU y las formas de

prevenirlo.

3.2 Diagnosticos e intervenciones gratuitas para mujeres de bajos recursos del

departamento de Godoy Cruz

Se creara un proyecto de diagndstico e intervenciones gratuitas para mujeres del
departamento de Godoy Cruz que por sus escasos recursos no puedan acceder al sistema de salud

provincial o privado.

Objetivos
Permitir que mujeres de escasos recursos que vivan en el departamento de Godoy Cruz

puedan realizarse los estudios o tratamientos necesarios para prevenir y tratar el CCU.
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Lugar de realizacion
Estos controles, estudios e intervenciones se llevaran a cabo en el Servicio de Ginecologia
del Hospital Espafiol ya que los consultorios que forman parte de ella se encuentran equipados con

los instrumentos y equipos necesarios para tratar y diagnosticar el CCU.

Organismo de ejecucién

Fundacion Hospital Espafiol de Mendoza.

Instituciones cooperantes

Hospital Espafiol de Mendoza: otorgaréa el espacio para llevar a cabo el Programa, que sera
el Servicio de Ginecologia del Hospital y los equipos e instrumentos médicos necesarios. Ademas,
los profesionales que integran este area seran los encargados de llevar a cabo los diagnosticos y
tratamientos gratuitos.

Hospital Universitario: se hard un acuerdo con este nosocomio para que los egresados de la
carrera de medicina de la Universidad Nacional de Cuyo que estén realizando las practicas
profesionales en el Hospital Universitario, puedan participar del proyecto atendiendo a mujeres de
bajos recursos que poseen CCU.

Fundacion OSDE y Laboratorio Glaxo: seran los principales sponsors del programa,
aportando los recursos econdmicos necesarios para cubrir los gastos de las intervenciones y pagar
una cuota mensual a los médicos profesionales que participen del proyecto.

Ministerio de Salud de la Provincia: este Ministerio es el que lleva a cabo el “Programa
Provincial de prevencion y deteccion precoz del cancer de cuello de Gtero y mama” cuya sede es La
Casa de la Salud de la Mujer. Por lo tanto, se estableceran acuerdos de cooperacion con este
Ministerio para que la Fundacion Hospital Espafiol coordine acciones en conjunto con dicho
programa.

El convenio consistira en lo siguiente: los médicos que realicen los estudios ginecoldgicos
gratuitos en la Casa de la Salud de la Mujer, derivaran a las mujeres que no posean obra social , que
residan en el departamento de Godoy Cruz y que estén en riesgo de padecer CCU o que ya lo
padecen.

Los mismos podran derivar hasta 20 mujeres cada mes para que sean atendidas y tratadas en

el Hospital Espafiol de Mendoza.
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Breve descripcion del proyecto

La Fundacion Hospital Espafiol creara un proyecto para que mujeres de bajos recursos del
departamento de Godoy Cruz se realicen de forma gratuita los controles médicos tradicionales,
como el papanicolaou y la colposcopia, y los estudios y cirugias necesarias en el caso de que
padezcan CCU. El mismo se desarrollard en el Servicio de Ginecologia del Hospital Espafiol de
Mendoza.

Las destinatarias accederan al servicio por derivacion de los médicos ginecologos que
atienden en la Casa de la Salud de la Mujer, donde funciona el “Programa provincial de prevencion
y deteccidn precoz del cancer de cuello de Gtero y mama”. Estos profesionales derivaran a aquellas
mujeres que no posean obra social, que residan en el departamento de Godoy Cruz y que estén en
riesgo de padecer CCU o que ya lo padecen.

Los profesionales encargados de realizar los estudios seran los médicos ginecdlogos vy
residentes del Servicio de Ginecologia del Hospital Espafiol de Mendoza y residentes del Hospital
Universitario de Mendoza, que se iran turnando los distintos dias que se lleve a cabo el proyecto.

Este proyecto de consultas gratuitas se desarrollard dos veces por semana (lunes y
miércoles) después del mediodia (de 14 a 16 hs), ya que es el horario en que concurre menos
cantidad de pacientes, en los consultorios que pertenecen al Servicio de Ginecologia del Hospital
Espariol.

Se les pagara a los profesionales que participen del proyecto, por la consulta y las
intervenciones, el equivalente a lo que pague, por esos mismos items, la obra social mas
econémica,** aproximadamente $40 por consulta y $1.000 por intervencién. Estos aportes seran
cubiertos por los principales sponsors del programa, la Fundacion OSDE y Laboratorio Glaxo.

Beneficiarios
a. Fundacion Hospital Espafiol de Mendoza: el desarrollo de este proyecto de intervenciones
gratuitas contribuird a que la comunidad asocie a la Fundacion con la lucha contra el CCU, por
lo tanto, ayudara a la Institucion a conseguir su objetivo principal de posicionarse como lider en

la lucha contra esta enfermedad.

* Seglin datos otorgados por el Jefe de Servicio de Ginecologia del Hospital Espafiol de Mendoza, Dr. Alfredo E.
Bianchi.
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b. Médicos ginecologos y residentes del Hospital Espafiol de Mendoza: el participar en el proyecto
les permitird hacerse conocer por la comunidad como principales referentes en el diagnostico y
tratamiento del CCU.

c. Residentes del Hospital Universitario: participar en el proyecto les brindarad la posibilidad de
desarrollar sus précticas en el Hospital Espafiol, establecer contacto con otros profesionales de
la salud y adquirir experiencia en el diagndstico y tratamiento del CCU.

d. Ministerio de Salud de la Provincia: el convenio con la Fundacion Hospital Espafol lo
beneficiard ya que le permitird atender a una mayor cantidad de mujeres a través de su
“Programa de prevencion y deteccion precoz del cancer de cuello de Gtero y mama.”

e. Laboratorio Glaxo: contribuir con el proyecto le brindara la posibilidad de establecer contacto
con potenciales compradores de la vacuna Cervarix.

f.  Fundacién OSDE: contribuir con el proyecto hace a su objetivo principal de apoyar acciones en
el campo de la salud.

g. Mujeres de bajos recursos de Godoy Cruz: Se les brindara la posibilidad de recibir diagnosticos

y tratamientos de forma gratuita, aun sin poseer obra social.

4. Programa de comunicacion

El cuarto programa consistira en la planificacion de la comunicacion y difusion de los

programas de investigacion, capacitacion y responsabilidad social.

4.1 Difusion del programa de investigacion

Al finalizar el programa de investigacion “Prevencion, deteccion y control del cancer de
cuello entre las mujeres de la provincia de Mendoza” se expondran los resultados de los estudios en
las Jornadas Anuales de Investigacion del CIUDA, en el mes de setiembre del afio 2016. La
Fundacién se encargara de difundir estas jornadas a través de distintos medios:

- Péagina web del Hospital Espafiol de Mendoza: se publicara el flyer con los datos de
las jornadas (fecha, horario, lugar), el nombre del programa de investigacion sobre el

CCU vy los temas a desarrollar dentro del mismo.



72

Programa de radio Todo Salud en Radio Nacional (AM 680- FM 97.1): hard
mencién de las jornadas y especialmente del programa de investigacion sobre el
CCU Esto se realizara en el programa de radio del dia sdbado anterior al evento.

Gacetilla de prensa en Diario Uno: se publicara el flyer con los datos de las jornadas
(fecha, horario, lugar), el nombre del programa de investigacion que expondra la
Fundacion y los temas a desarrollar. Esto sera el dia domingo anterior a las jornadas.
Afiches en la Universidad del Aconcagua y en el Hospital Espafiol de Mendoza: se
colocaran 5 afiches en cada institucion un mes antes de las jornadas con los datos de

las mismas.

4.2 Difusion del programa de capacitacion

La comunicacion del programa de capacitacion se realizard& mediante el envio de

invitaciones a ginecdlogos del Hospital Espafiol de Mendoza y otros Centro de Salud publicos y

privados de la Provincia para que asistan al curso de histeroscopia ambulatoria. Las mismas seran

enviadas individualmente via e-mail, cuatro meses antes de la realizacién de los cursos, es decir, en

el mes de octubre.

Previamente, se creard una base de datos con los correos electrénicos de los médicos

ginecdlogos de los diferentes hospitales e institutos publicos y privados de la Provincia, a los cuales

se les informaréa sobre:

Nombre y objetivo del curso.

Dias y horarios de realizacion.

Costo del curso.

Aval cientifico por parte de la Sociedad de Obstetricia y Ginecologia de Mendoza y
de la Sociedad Argentina Médica de Histeroscopia.

Programa y disertantes.

Condiciones que deben reunir los médicos ginecélogos que ejerzan su profesion en

hospitales publicos para acceder a las becas correspondientes.
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4.3 Difusion del programa de responsabilidad social

4.3.1 Ciclo de charlas “Hablemos claro sobre cancer de cuello uterino”

La difusion de las charlas sobre el CCU se realizara a través de los siguientes medios:

Invitaciones personalizadas e impresas para directivos del Hospital Espariol, de la
Fundacion Hospital Espafiol de Mendoza y funcionarios publicos del Ministerio de
Salud Provincial.

Afiches y folletos que se colocardn en el lugar de realizacion del evento, Hotel
Montafias Azules, en el Servicio de Ginecologia del Hospital Espafiol, en las sedes
de las instituciones cooperantes (OSDE y FUNDAFEM), en Centros de Salud
publicos de la Provincia y en la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad del
Aconcagua, Universidad de Mendoza, Universidad Nacional de Cuyo y Universidad
Maza. ’

En los mismos figurard: el nombre de las charlas, fecha y horario de realizacion,
lugar, teléfono y sitio web para informes e inscripciones y logos de las instituciones
cooperantes que apoyan o auspician el evento.

Paginas web del Hospital Espafiol, OSDE, Ministerio de Salud y FUNDAFEM: se
publicara toda la informacion referida a las charlas entre quince y treinta dias antes
del evento.

Portal Eventioz: a través de este portal se enviaran las invitaciones via correo
electronico seglin una base de datos previamente confeccionada y se promocionaran
las charlas a través de las redes sociales.

Gacetilla de prensa en Diario Uno: se publicara el flyer de las jornadas a color en la
seccion principal del diario impreso del dia domingo anterior a la realizacion de las
charlas.

Canal 7: en el noticiero de la mafiana de canal 7 disertara algin médico ginecélogo
del Hospital Espafiol sobre la temética a tratar en las charlas. Esto se realizara una
semana antes del evento.

Programa de radio Todo Salud en Radio Nacional (AM 680- FM 97.1): Aportara un

espacio de veinte minutos en el programa de radio del sabado anterior a las charlas
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para que diserte algun ginecélogo del Hospital Espafiol de Mendoza sobre la

tematica a tratar en la jornada.

4.3.2 Diagndsticos e intervenciones gratuitas para mujeres de bajos recursos del

departamento de Godoy Cruz

La difusion del programa de diagnosticos e intervenciones gratuitas para mujeres del
departamento de Godoy Cruz se centrara en dar a conocer las acciones de responsabilidad social
que realizan los médicos ginec6logos del Hospital Espafiol a través de la Fundacion Hospital
Espafiol de Mendoza. De esta manera, la sociedad en general asociara a la Fundacion con la lucha
contra el CCU.

Los medios que se utilizaran son los siguientes:

- Péginas web del Ministerio de salud de la Provincia, del Hospital Espafiol de
Mendoza, del Hospital Universitario y de la Fundacion OSDE.
- Afiches en el Servicio de Ginecologia del Hospital Espafiol, en “La casa de la Salud

de la Mujer”, en el Hospital Universitario y en la sede de OSDE en Mendoza.

En los flyers y en los afiches se informara acerca del convenio entre el Ministerio de Salud
de la Provincia y la Fundacion Hospital Espafiol de Mendoza para atender a mujeres de bajos
recursos del departamento de Godoy Cruz. También se daran a conocer todos los datos sobre “La
Casa de la Salud de la Mujer” y el “Programa provincial de prevencion y deteccion precoz de cuello
de utero y mama”, para que las mujeres de la provincia de Mendoza que no posean obra social se
informen acerca de donde deben dirigirse en el caso de padecer CCU o de necesitar estudios o

tratamientos ginecoldgicos.
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B Programa capacitacion

pmm Ciclo de charlas “Hablemos claro sobre cancer de cuello uterino”

. Diagnosticos e intervenciones gratuitas
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5. Propuesta de modificacion del estatuto

Por ultimo, dentro del Plan de Relaciones Institucionales se propone una modificacion del

estatuto de la Fundacion, en su articulo décimo cuarto, ya que se considera que éste limita las

funciones de la Comisién de Relaciones Institucionales Gnicamente a la gestion de convenios y a la

organizacion y patrocinio de ateneos cientificos, seminarios, cursos, congresos y carreras de

posgrado.

Por ello, se considera necesario ampliar las funciones para la Comisién de Relaciones

Instituciones, a fin de que puedan llevar a cabo los diferentes programas desarrollados en el

presente trabajo y asi cumplir con los objetivos especificos.

para:
1.
2.

10.

En consecuencia, la Comisiéon de Relaciones Institucionales deberia encontrarse habilitada

Planificar, organizar, dirigir y controlar las acciones de relaciones institucionales.

Gestionar la comunicacion interna y externa de la Fundacion: mantener programas de
comunicacion permanente con directivos de la Fundacion, del Hospital Espafiol y con el
publico en general, para informarlos sobre las diversas actividades internas y de extension
que desarrolla la Fundacion.

Proponer, organizar y gestionar ateneos cientificos, seminarios, cursos, congresos de
caracter nacional e internacional y carreras de posgrado.

Organizar y gestionar todo tipo de eventos de la Fundacién.

Coordinar el auspicio y participacion en actividades de investigacion junto con el Hospital
Esparfiol de Mendoza.

Gestionar convenios de asesoramiento, asistencia, investigacion, cooperacion e intercambio
con organismos publicos y privados.

Promover y fomentar nuevas relaciones con diversas instituciones publicas y privadas,
nacionales y extranjeras.

Mantener una relacion eficiente y a largo plazo con las diferentes instituciones con las
cuales se ha cooperado o se han llevado a cabo acciones en conjunto, con el gobierno y con
los medios de comunicacion.

Planificar y ejecutar los programas de responsabilidad social.

Coordinar el ceremonial y protocolo de la Institucion, atencién de invitados y de los medios

de comunicacioén.



CAPITULO N°6

Presupuesto

En este capitulo se presentara el presupuesto del Plan de Relaciones Institucionales de la
Fundacion Hospital Espafiol de Mendoza y de cada uno de los programas que lo componen (el de
investigacion, capacitacion y el de responsabilidad social) para poder crear un resumen de los
mismos expresados en valores monetarios actuales. De esta manera, se podra determinar la
viabilidad econdmica de cada programa y del plan en si.

En el libro Manual de Presupuesto, los autores definen al mismo como “un resumen del plan
de operaciones de una empresa, para un periodo futuro, expresado en dinero” (Perel y LoOpez
Giménez, 1968).

El presupuesto permite:

e Generar un plan previo, que comprenda la determinacion de politicas y objetivos
futuros.

e Elaborar programas que traduzcan los objetivos generales en planes operativos.

e Cuantificar en términos monetarios los planes operativos.

e Controlar, es decir, verificar que los planes dispuestos en el presupuesto se cumplan
0, en caso contrario, analizar las variaciones, sus causas y posibles ajustes.

Por lo tanto, el presupuesto ayuda a cumplir las tres funciones gerenciales basicas de una
empresa: la de planificar, ya que planifica la actividad futura de la empresa; la de coordinar, ya que
trata en detalle la actividad que concierne a cada uno de los sectores de una empresa y asi evita que

los mismo se superpongan y la de controlar, al comparar el presupuesto con la realidad.
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1. Inversién inicial

En primer lugar, se determinaran las erogaciones que se realizaran en concepto de
capital inicial, es decir, aquellos gastos necesarios para poner en marcha el Plan de Relaciones
Institucionales.

Este Plan va a ser desarrollado por la Comision de Relaciones Institucionales de la
Fundacién Hospital Espafiol de Mendoza. Dicha institucion no posee sede propia y es el Hospital
Espafiol de Mendoza el que le facilita sus instalaciones y estructura edilicia para que la misma
desarrolle sus actividades.

El nosocomio le proporcionara a la Fundacion una oficina dentro del sector donde
funciona el area administrativa del Hospital, para que se instale la Comision de Relaciones
Institucionales de la fundacion. Esta oficina contard con equipos de aire acondicionado y
calefaccion y servicio Wi-Fi, los demas gastos correran por cuenta de la Fundacion.

La Comision estara compuesta por dos profesionales, Licenciados en Relaciones
Institucionales.

A continuacion se presentara un cuadro donde se determinaran los elementos a

adquirir:

DETALLE CANTIDAD | COSTO TOTAL
Escritorios 2 $1.800
Sillas de oficina 2 $1.200
Computadoras 2 $7.000
Celulares corporativos 2 $1.000
Impresora con escaner 1 $600
Papeleria - $600
Lamparas de escritorio 2 $350
Biblioteca 1 $900
Dispenser de agua 1 $1.500
TOTAL DE
. $14.950
INVERSION INCIAL
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2. Presupuesto del programa de investigacion

El primer programa consistirad en la creacion de acuerdos de cooperacion con la Universidad

del Aconcagua con el objetivo de avanzar en el estudio e investigacion de distintos aspectos del

HPV y del CCU. La duracion del mismo sera bianual, por lo tanto, se deducird el costo total del

programa (por los dos afos) y el costo anual del mismo.

Las erogaciones que se realizaran son las siguientes:

Honorarios del responsable de la coordinacion del programa de investigacion: El
mismo tendra un sueldo de $2.000 mensuales.

Incentivo para investigadores: para llevar a cabo los estudios se conformaran dos
equipos, cada uno contara con tres miembros, entre ellos habrd un director. Se le
pagara $1.500 mensuales a cada investigador y $2.000 a los directores.

Viajes al exterior: cada afio se enviara una persona del programa de investigacion a
Madrid, Espafia, con el fin de que establezca contacto con la “Asociacion Espafiola
de Patologia Cervical y Colposcopia” y que participe del congreso anual que
organiza esta institucion. Este item integra: los costos del pasaje aéreo, inscripcion al
congreso, alojamiento por tres noches y viaticos.

Suscripcion a la revista Argentina de Cancerologia.

Compra de libros cientificos de medicina: tres libros por afio a $1.000 cada uno.
Papeleria.

Publicacion del libro con los resultados de los estudios. Se editardn setenta libros al
finalizar el programa. La edicion de cada libro costara $40. La erogacion total se

distribuira entre los dos afios de duracion del programa.
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DETALLE COSTO NUAL B?fs LTng
Honorario profesionales | $2.000 mensuales | $24.000 | $48.000
Incentivos a investigadores | $10.000 mensuales | $120.000 | $240.000
Viajes al exterior
Pasaje $12.000
" Moo | saa | $18600 | 537200
Viaticos $600
Suscripcion a la revista $250 mensuales $3.000 $6.000
Papeleria $100 mensuales $1.200 $2.400
Libros cientificos $1.000 por libro $3.000 $6.000
Publicacion del libro $40 por libro $1.400 $1.400
COSTO ANUAL PROGRAMA N°1 $171.200
COSTO BIANUAL PROGRAMA N°1 $341.000

La Universidad del Aconcagua aportard $10.000 anuales en concepto de subsidio para las
investigaciones que hayan sido aprobadas. Ademas, este programa cuenta con el auspicio del
laboratorio Marck quien pagara $30.000 anuales. Los demdas gastos seran cubiertos por la
Fundacion Hospital Espafiol.

COSTO | COSTO

INSTITUCIONES PARTICIPANTES ANUAL | BIANUAL
COSTO PARA LA UNIVERSIDAD DEL ACONCAGUA | $10.000 $20.000
COSTO PARA LABORATORIO MARCK $30.000 $60.000
COSTO PARA LA FUNDACION $131.200 | $261.000
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3. Presupuesto del programa de capacitacion

El segundo programa consistira en la organizacion de cursos de posgrado para capacitar a

médicos ginecdlogos de la provincia de Mendoza en la practica de la histeroscopia ambulatoria.

Estas capacitaciones tendran una duracion de ocho horas, durante tres dias.

El primer afio se capacitard a médicos ginecélogos del Hospital Espafiol de Mendoza, pero

los mismos se podran repetir cada afio para ir capacitando a profesionales de distintos centros de

salud de Mendoza. Por lo tanto, en este trabajo se determinaran las erogaciones necesarias para

realizar el primer curso, gasto que tendra que cubrir la Fundacién cada afio que quiera repetir la

capacitacion.

Honorarios del responsable del programa de capacitacién: Se le pagard $2.000
mensuales durante cuatro meses que sera el tiempo que llevara la organizacion del
Curso.

Gastos de traslado y estadia de los referentes en histeroscopia ambulatoria: Dr. Dotto
de Buenos Aires y Dr. Bettocchi de Italia.

Dentro de este item se incluyen: pasaje aéreo desde Buenos aires para el Dr. Dotto
por Aerolineas Argentinas; pasaje aéreo desde Italia para el Dr. Bettocchi por
Aerolineas Argentinas; alojamiento de ambos disertantes por cuatro dias en el Hotel
Diplomatic en habitacién doble superior con desayuno: $1.120 la noche, por persona;
viaticos por cuatro dias.

Honorarios de los tres capacitadores: Dr. Dotto, Dr Bettochi y Dr. Bianchi: $5.000 a
cada uno de ellos.

Impresion de veinte certificados finales (certificados A4 en 220 gramos) en Taller 4
a $5 cada uno.

Cuadernillos que se entregaran a los médicos capacitados con informacion teorica
del curso (serén veinte ginecélogos por capacitacion). Los mismos tendran imagenes

ilustrativas. $60 cada cuadernillo.
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DETALLE IMPORTE TOTAL
Honorario profesionales $2.000 (por cuatro meses) $8.000
Traslado del Dr. Dotto desde Buenos Aires. $1.300 $1.300
Traslado del Dr. Bettocchi desde ltalia $14.700 $14.700
Alojamiento $8.960 $8.960
Viaticos $3.000 $3.000
Honorarios de los disertantes $15.000 $15.000
Impresion de los certificados $100 $100
Cuadernillos $1200 $1200
COSTO PARA LA FUNDACION $15.300
COSTO PARA KARL STORZ (AUSPICIANTE) $36.960
COSTO TOTAL DEL PROYECTO $43.260

Como este programa cuenta con el auspicio de la empresa Karl Storz, en el presupuesto se

diferencia con color rojo los gastos que debera cubrir esta institucion.

4. Presupuesto del programa de responsabilidad social

El tercer programa consistira en el desarrollo de acciones dirigidas a la comunidad.
Se organizaran charlas informativas, abiertas y gratuitas sobre el CCU y se desarrollaran
diagndsticos e intervenciones gratuitas para mujeres del departamento de Godoy Cruz que por sus

escasos recursos no puedan acceder al sistema de salud provincial o privado. Por lo tanto, se

confeccionaran dos presupuestos diferentes.
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4.1 Presupuesto para el ciclo de charlas “Hablemos Claro sobre cancer de cuello uterino”

El ciclo consistira en tres charlas anuales. Por lo tanto, las erogaciones que se realizaran son

las siguientes:

Honorarios profesionales: el encargado de la organizacion del ciclo de charlas
cobrara $2.000 mensuales.

Lugar de realizacion: el costo del alquiler del salon “El Plata” del Hotel Montanas
Azules.

Servicio de catering del Hotel Montafias Azules: costard $21 por persona e incluird
té, café, leche, agua mineral y medialunas de manteca. Se preve que asistiran
aproximadamente cien personas a cada charla.

Servicio técnico del Hotel Montafias Azules: incluird pantalla LCD, sonido,
proyector multimedia, una notebook y microfonia fija e inaldmbrica.

Servicio de recepcidn: estard a cargo de dos recepcionistas a las cuales se les pagara
$30 la hora, las mismas trabajaran por cuatro horas cada dia de la charla.

Impresién de certificados para asistentes que lo soliciten: se prevé la impresion de
cincuenta certificados A4 en 220 gramos ($220).

Material de trabajo: constara de carpetas ($8) y lapiceras ($1,50) de laboratorios
Glaxo para cien personas.

Botellas de champagne Chandon extra brut de 750 ml: ocho por charla para dar
como regalo institucional a los disertantes y figuras importantes del evento ($60 cada

uno).

Como este programa cuenta con el apoyo y auspicio de diferentes instituciones, en el

presupuesto se diferencia en color rojo los gastos que cubriran dichas organizaciones.

Por otro lado, se trabajara con diversas entidades que ayudaran con la promocion y difusion

de las charlas. Esto se hara por canje ya que a las mismas se les ofrecera un espacio dentro del

evento para que coloquen stands, banners, afiches o folletos y asi puedan promocionar sus

productos o su trabajo. Dichas organizaciones seran: Fundacion OSDE, Diario Uno, Programa de

radio Todo Salud, Ministerio de Salud Provincial y Eventioz.
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COSTO UNITARIO | COSTO ANUAL
DETALLE
(por charla) (por las tres charlas)
Honorarios profesionales $2.000 por mes $24.000
Salén “El Plata” del Hotel Montafas Azules
(Laboratorios Glaxo) $1.000 $3.000
Servicio de catering
(Laboratorios Glaxo) $2.100 $6.300
Servicio técnico
(Laboratorios Glaxo) $1.000 $1.000
Servicio de recepcion $240 $720
Impresién de certificados $220 $660
Material de trabajo
(Laboratorios Glaxo) $950 $2.850
Botellas de champagne Chandon Extra Brut
(Bodegas Chandon) $480 $1.440
COSTO PARA LA FUNDACION $25.380
COSTO PARA LOS AUSPICIANTES $14.590
COSTO TOTAL DEL PROYECTO $39.970

4.2 Presupuesto del proyecto de diagndsticos e intervenciones gratuitas

A través de este proyecto se realizardn diagndsticos e intervenciones gratuitas para mujeres
de escasos recursos del departamento de Godoy Cruz, por lo tanto, para llevarlo a cabo se deberan
realizar las siguientes erogaciones:

e Honorarios profesionales: el responsable de este programa cobrara $2.000 mensuales
por estar a cargo del mismo.

e Honorarios a los médicos ginecologos del Hospital Espafiol y del Hospital
Universitario que atiendan a las mujeres derivadas. A los mismos se les pagara $40
por consulta y $1.000 por intervencion. Como el “Programa Provincial de
prevencion y deteccion precoz del cancer de cuello de utero y mama” sélo puede

derivar a veinte mujeres por mes para que sean atendidas en el Hospital Espafiol, se
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estima que se realizardn veinte consultas y cinco intervenciones mensuales
aproximadamente.

Estos controles y estudios se realizaran en los consultorios del Servicio de Ginecologia del
Hospital Espafiol, que se encuentran completamente equipados con los instrumentos y equipos
necesarios para diagnosticar y tratar el CCU, por lo tanto, no serd necesario realizar mas gastos en
equipos médicos.

Por otro lado, este proyecto cuenta con dos sponsors, Fundacion OSDE y Laboratorios
Glaxo, que seran los que cubriran los honorarios de los médicos ginecélogos que atiendan a las

mujeres de bajos recursos.

DETALLE COSTO UNITARIO | COSTO ANUAL
Honorarios profesionales $2.000 mensuales $24.000
Honorario de los médicos ginecélogos
. $5.800 69.600
(Glaxo y Fundacion OSDE )
COSTO PARA LA FUNDACION $24.000
COSTO PARA LOS AUSPICIANTES $69.600
COSTO TOTAL DEL PROYECTO $92.600

5. Presupuesto del programa de comunicacion

El cuarto programa consistira en la planificacion de la comunicacion y difusion de los
programas de investigacion, capacitacion y responsabilidad social. Por lo tanto, las erogaciones que
se realizaran son las siguientes:

e Honorarios profesionales: el responsable de este programa cobrara $2.000 mensuales
por estar a cargo del mismo.

e Afiches en la Universidad del Aconcagua y en el Hospital Espafiol de Mendoza al
finalizar el programa de investigacion bianual: se imprimiran 10 afiches full color
($750).



86

e Trabajo de disefio para “Ciclo de charlas hablemos claro sobre cancer de cuello
uterino”: se disefiaran flyers, folletos, afiches, certificados, invitaciones y video de
conclusidn. Estara a cargo una disefiadora contratada al efecto.

e Impresion de folletos, afiches, y cronogramas en Taller 4 para “Ciclo de charlas
hablemos claro sobre cancer de cuello uterino”: se imprimiran quinientos folletos de
10x15 full color ($434), cien cronogramas 10x15 full color ($80) y veinte afiches
full color ($1.500).

e Impresion de invitaciones para directivos y funcionarios publicos para “Ciclo de
charlas hablemos claro sobre cancer de cuello uterino”: veinte invitaciones ($60).

e Impresion de afiches para proyecto de diagnésticos e intervenciones gratuitas, en
Taller 4: veinte afiches full color ($1.500).

DETALLE COSTO UNITARIO | COSTO ANUAL

Honorarios profesionales $2.000 mensuales $24.000
Afiches $75 por afiche $750

Disefio $2.500 por charla $7.500

Impresion de folletos, afiches y cronogramas $2.014 por charla $6.042
Invitaciones $60 por charla $180

Afiches $1.500 $1.500

COSTO TOTAL DEL PROYECTO $39.972

6. Presupuesto total anual del Plan de Relaciones Institucionales para la Fundacion Hospital

Espafol de Mendoza

Finalmente, se deduce el costo total del Plan de Relaciones Institucionales para la Fundacion

Hospital Espafiol de Mendoza en su primer afio de funcionamiento.
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INVERSION INICIAL $14.950
PROGRAMA COSTO
PROGRAMA DE INVESTIGACION $131.200
PROGRAMA DE CAPACITACION $15.300
$25.380

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL
$24.000
PROGRAMA DE COMUNICACION $39.972

COSTO ANUAL DEL PLAN

$235.852




CONCLUSION

El Plan de Relaciones Institucionales para la Fundacion Hospital Espafiol de Mendoza se
desarroll6 en torno a cuatro objetivos especificos:

1. Promover y fomentar la realizacion de estudios sobre el CCU en conjunto con
universidades publicas y privadas de la provincia de Mendoza que tengan la carrera de
medicina.

2.  Capacitar a los médicos ginecologos del Hospital Espafiol y otros Centros de Salud de la
Provincia para que alcancen niveles de excelencia en la practica de la histeroscopia
ambulatoria.

3. Aumentar las acciones informativas y de concientizacion dirigidas a mujeres de entre
treinta y cinco y sesenta y cinco afios de la provincia de Mendoza sobre el CCU: sus
causas, tratamientos y formas de prevencion.

4.  Disefar un proyecto de diagnostico e intervenciones gratuitas para mujeres de bajos
recursos del departamento de Godoy Cruz que estén en riesgo o padezcan CCU.

Para cumplir cada uno de estos objetivos se disefiaron programa determinados que fueron
llevados a cabo por la Comisién de Relaciones Institucionales de la Fundacion. Para alcanzar el
primer objetivo especifico se cred un programa de investigacion en conjunto con la Universidad del
Aconcagua para avanzar en el estudio de distintos aspectos del HPV y del CCU. Para ello se
propuso crear dos equipos de investigacion, uno integrado por médicos ginecdlogos y residentes del
Servicio de Ginecologia del Hospital Espafiol y el otro por profesores y alumnos de la Facultad de
Ciencias Médicas de la Universidad del Aconcagua. A cada uno de estos grupos se les asignd
determinados temas de investigacion relacionados con el HPV y el CCU. Los resultados de los
estudios finalmente fueron incorporados como material de catedra de Ginecologia y Obstetricia de
la Facultad de Ciencias Médicas de la Universidad del Aconcagua y como documento de consulta
en la atencion médica de pacientes que padecen esta enfermedad y que concurren al Hospital
Esparfiol de Mendoza, brindandoles mejores formas de diagnostico y tratamiento.

Con respecto al segundo objetivo especifico, se disefid un programa de capacitacion en
histeroscopia ambulatoria dirigido a médicos ginecélogos del Hospital Espafiol de Mendoza y otros
Centros de Salud de la Provincia. EI mismo consistio en la organizacion de cursos de posgrado
tedrico-préacticos en conjunto con profesionales en el ambito nacional e internacional. Para llevar a

cabo estas capacitaciones se invitd a dos importantes referentes en la histeroscopia ambulatoria, el
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Dr. Dotto de Buenos Aires y el Dr. Stefano Bettocchi de Italia. Ademas se establecieron acuerdos
con diferentes instituciones, como la empresa Karl Storz, con la Sociedad de Obstetricia y
Ginecologia de Mendoza y con la Sociedad Argentina Médica de Histeroscopia. De esta manera se
capacitd a una gran cantidad de médicos ginecdélogos de la Provincia en esta nueva forma de
diagnéstico y de tratamiento del CCU.

En tercer lugar, se cre6 un programa de responsabilidad social para cumplir con los dos
ultimos objetivos especificos. Para ello, se organiz6 un ciclo de charlas denominado “Hablemos
claro sobre cancer de cuello uterino” para informar, fundamentalmente, a mujeres de la provincia de
Mendoza acerca de las formas de prevenir esta patologia y para concientizarlas sobre la importancia
de realizarse estudios médicos preventivos. Para llevar a cabo las charlas se trabajo en conjunto con
instituciones de la Provincia como Laboratorio Glaxo, principal sponsor de las jornadas, Fundacion
OSDE, Grupo Multimedios UNO, Ministerio de Salud, Bodegas Chandon, FUNDAFEM, entre
otras. De esta manera, se logré informar y concientizar a mujeres de la Provincia de entre treinta y
cinco y sesenta y cinco afios, que son las que poseen mas riesgo de padecer CCU, sobre las medidas
para prevenir esta enfermedad, sus formas de diagnostico, tratamiento y la importancia de utilizar
métodos de diagnostico precoz.

Ademas, y dentro del programa de responsabilidad social, se cre6 un proyecto de
diagndstico e intervenciones gratuitas para mujeres del departamento de Godoy Cruz que por sus
escasos recursos no pudieran realizarse los estudios o tratamientos necesarios para prevenir y tratar
el CCU. Las destinatarias fueron derivadas por los médicos ginecologos que atienden en La Casa de
la Salud de la Mujer, donde funciona el “Programa provincial de prevencion y deteccion precoz del
cancer de cuello de Utero y mama” y fueron atendidas por profesionales del Area de Ginecologia del
Hospital Espafiol y del Hospital Universitario de Mendoza. Para esto se establecieron acuerdos con
el Hospital Espafiol de Mendoza, para que otorgara el espacio (Area de Ginecologia) y los equipos e
instrumentos médicos necesarios para atender a las pacientes, con el Hospital Universitario, con la
Fundacion OSDE vy el Laboratorio Glaxo. Este proyecto permitié que doscientos cuarenta mujeres
del departamento de Godoy Cruz de escasos recursos se realizaran los estudios médicos necesarios
y recibieran tratamiento para el CCU.

Por ultimo, se desarrollé un programa de comunicacion con el objetivo de planificar la
difusion de los programas de investigacion, capacitacion y responsabilidad social.

Para llevar a cabo este Plan de Relaciones Institucionales fue necesaria una inversion total

de $235.852, destinando $14.950 para la inversion inicial, $131.200 al programa de investigacion,
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$15.300 al programa de capacitacion, $49.380 al programa de responsabilidad social y $39.972 al
programa de comunicacion.

Finalmente, se puede afirmar que la ejecucion del Plan de Relaciones Institucionales para la
Fundacién Hospital Espafiol de Mendoza permitira posicionar a la institucion como lider en la
Provincia en la lucha contra el CCU.
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ANEXO 1
Modelo de Convenio de cooperacion

FILEZM

FUNDACION

HOSPITAL ESPANOL DE MENDOZA

CONVENIO DE COOPERACION ENTRE.....ccceeeueeeeeeeneenennns Y LA FUNDACION
HOSPITAL ESPANOL DE MENDOZA

Entre la FUNDACION HOSPITAL ESPANOL DE MENDOZA, con domicilio legal en

calle San Martin 965, departamento de Godoy Cruz, provincia de Mendoza, representada en este

acto por el Sr. Presidente, Ing. MANUEL HORNO, DNI N°............. , en adelante “La
Fundacién”, por una parte; y por la otra la ................ , con domicilio legal en calle............... ,
de la ciudad de........ , provincia ............. representada por ............ , DNL............. en su
caracter de........ , en adelante “................ ”, acuerdan en celebrar el presente Convenio de

colaboracidn/cooperacién sujeto a las clausulas siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: Ambas partes declaran y se comprometen a desarrollar actividades de

cooperacion para el fortalecimiento de sus relaciones con respecto a proyectosde ......................
El nimero y el alcance de estas actividades pueden incrementarse durante el periodo en el que el

acuerdo esté en vigencia.

CLAUSULA SEGUNDA: La Fundacion y........................ , acordaran el Programa ...........

que se instrumente a partir del presente Convenio. Dicho programa comprendera: alcance, plazos, y

resultados esperados de las actividades.
Serén refrendados por las méximas autoridades de La Fundacion'y de........................... y se

incluiran como Aexos al presente Convenio.
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CLAUSULA TERCERA: La Fundacion y .................. , podran asignar al personal cientifico,
profesional y/o técnico, equipos e instalaciones que se consideren adecuados para el cumplimiento

de las normas que al efecto rijan para cada una de las partes.

CLAUSULA CUARTA: El presente convenio tendra una duracion de............... , a partir de la

firma, renovandose por un término igual mediante acuerdo de las partes y previa evaluacion de los

resultados obtenidos.

CLAUSULA QUINTA: Cualquiera de las partes podra rescindir el presente convenio notificando

fehacientemente a la otra con una anticipacion no menor a un (1) mes. La rescisién o el término de
vigencia de este convenio de cooperacién, no afectara el normal desarrollo de las actividades que

estuvieran en ejecucion.

CLAUSULA SEXTA: La publicacion o difusion de cualquier informacion involucrada en el marco

del presente convenio debera contar con la aprobacion expresa de las partes.

CLAUSULA SEPTIMA: Las partes hacen manifestacion expresa que el presente convenio no

representa la constitucion de ninguna forma de sociedad como asi tampoco relacion de trabajo de
dependencia subordinada, ni compromiso alguno en tales sentidos.

En prueba de conformidad se firman dos (2) ejemplares de un mismo tenor y a un mismo efecto, en

laciudad de.......... alos.... dias del mes de....del afo...........



ANEXO 2

Programa del curso de histeroscopia ambulatoria

Objetivo
Conocer la técnica para realizar Histeroscopia diagnéstica ambulatoria y toma de biopsia dirigida
con Histeroscopio de Bettocchi con flujo continuo y practicarla en simuladores y en cirugia en vivo

con ensefianza tutorial personalizada.

Dia 1l

9:00 -13:00. Gimnasio del area de ginecologia del Hospital Espafiol de Mendoza
Presentacion (Dr Stefano Bettocchi, Dr. Jorge E. Dotto y Dr. Alfredo E. Bianchi).
Teoria. Disertante: Dr. Stefano Bettocchi.

e Organizacion de una unidad de histeroscopia.

e Anestesia.

e Medios de distension.

e Instrumental y equipo.

13:30-17:00. Consultorios del area de ginecologia del Hospital Espafiol de Mendoza.

Préactica en simuladores con el Dr Stefano Bettocchi.

Dia 2

9:00 -13:00. Gimnasio del area de ginecologia del Hospital Espafiol de Mendoza.
Teoria. Disertante: Dr. Jorge E. Dotto.

e Histeroscopia diagnostica.

e Histeroscopia quirurgica - métodos mecanicos.

e Histeroscopia quirurgica - resectoscopio (electro cirugia).
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e Miomectomia histeroscépica.
e Polipos y cuerpos extrafos.

e Malformaciones Mullerianas.

13:30-17:00. Consultorios del area de ginecologia del Hospital Espafiol de Mendoza.
Préctica en simuladores con el Dr Stefano Bettocchi.

Dia 3
9:00 -13:00. Gimnasio del area de ginecologia del Hospital Espafiol de Mendoza.
Teoria. Disertante: Dr. Alfredo E. Bianchi.

e Sinequias intrauterinas.
e Aplicacion de ESSURE.

e Ablacion endometrial con resectoscopio y otros métodos.

13:30-17:00. Consultorios del &rea de ginecologia del Hospital Espafiol de Mendoza.
Cirugia en vivo. Dr. Stefano Bettocchi y Dr. Jorge E. Dotto.

Evaluacién teorica-practica.



