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Resumen técnico

Rotary Internacional (R.l.) se presenta como una organizacion sin fines de lucro que cuenta
con miles de socios alrededor del mundo. Con la intencion de atraer a mas jovenes a la institucion,
ided diferentes programas, tales como Rotaract e Interact, en los cuales los jovenes se reunen,
planifican y ejecutan acciones para ayudar a otras personas, estando organizados como los clubes
rotarios de adultos. A pesar de ello, de los mas de 1.200.000 rotarios sélo un 18 % tienen menos de
28 afios. Cifras llamativas si se las compara con otras instituciones tales como la Cruz Roja
Argentina, en la que el 60 % de sus miembros son jovenes.

Es por ello, que el voluntariado juvenil para Rotary propuesto en esta tesina se presenta como
una propuesta de solucion al problema identificado. Su objeto es el de atraer a méas joévenes de entre
15 y 40 afos de edad para que participen en acciones rotarias de forma mas flexible que la actual.
Los jovenes, al hacer este voluntariado, tienen la opcion de participar de diferentes actividades de
servicio y ayuda al projimo sin tener las obligaciones que tienen los socios, pudiendo hacer asi, un
mejor manejo de su tiempo libre.

Para garantizar el buen funcionamiento y eficiencia del plan, se estableceran acuerdos de
cooperacion con las diferentes unidades académicas de la Universidad del Aconcagua, con el fin de
realizar actividades que sean de beneficio para ambas partes. Los gastos presupuestados para llevar

a cabo este proyecto son de $ 43.468,10 en el primer afio, incluidos los gastos de inversion inicial.

Palabras claves:

Voluntariado, Relaciones Institucionales, Rotary Internacional, Fundacion.



. Introduccién

a) Titulo

Disefio de un plan de voluntariado de jovenes para el Rotary Internacional Distrito 4865

Mendoza, San Juan, San Luis y La Pampa.

b)  Proposicion

Con el presente trabajo de investigacion se pretende la creacion de un voluntariado de jovenes
en el distrito 4865 de R.I., con el fin de acercar los mismos a la institucion y multiplicar la
eficiencia de los proyectos rotarios. Para el logro de esta propuesta se instituird un comité de accion
juvenil voluntaria que convoque a la conformacion de dicho grupo, a la organizacion de eventos y
que realice la coordinacion con las diferentes areas y organismos pertinentes. En el marco de la
consolidacién de las actividades del plan, se pretende establecer acuerdos de cooperacion
institucional con la Universidad del Aconcagua y sus diferentes carreras, para que estos trabajen
conjunta y efectivamente en la creacion y coordinacion de este grupo y sus actividades, generando

contribuciones positivas para ambas partes.

c) Objetivos

Objetivo general

Elaborar un plan para la creacion de un voluntariado de jovenes para R.l. Distrito 4865 que
procurara acercar a los jovenes a la institucion y el desarrollo de nuevas actividades en cooperacion

con las diferentes carreras de la Universidad del Aconcagua.
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Objetivos especificos

a) Analizar la estructura organizativa de R.l. y describir sus diferentes
programas, estructura y funcionamiento.

b) Proponer un plan de voluntariado de jovenes para Rotary que de solucién a la
falta de jovenes en la institucion.

c) Disefiar un Comité de voluntariado de jovenes para Rotary; detallar su

estructura, funciones y actividades.

d) Definir diferentes formas de reclutamiento de los jovenes para que participen
del plan.
e) Establecer acuerdos de cooperacion con la Universidad del Aconcagua que

den fortaleza al proyecto y aseguren su buen funcionamiento y su sustentabilidad en lo

relativo a Ceremonial, Relaciones Institucionales y Publicidad.

d) Justificacién

Desde sus inicios en el afio 1905, R.I. se ha dedicado a ayudar a la comunidad a través de
diferentes proyectos humanitarios. Sus miembros, que dedican parte de su tiempo libre a “dar de si,
antes de pensar en si” (Rotary International, a, 2011), planifican y ejecutan diversas actividades que
refuerzan su compromiso con su comunidad. A su vez, R.l. propone proyectos globales de gran
envergadura y en los cuales cada club rotario puede participar. Programas tales como “Polio-Plus”,
a través del cual la Fundacion Rotaria pretende erradicar la poliomielitis definitivamente a nivel
mundial, y las “Becas de Buena Voluntad” que buscan contribuir a “...las relaciones amistosas
entre los pueblos de diversos paises y regiones del mundo” (Rotary International, b, 2011),
constituyen la apuesta fuerte de R.I. para hacer frente a las necesidades comunitarias a nivel global.

Si bien los clubes rotarios trabajan en forma continua en proyectos solidarios, la falta de
tiempo por parte de sus miembros debida, en gran medida, a sus actividades laborales, no les
permite realizar gran cantidad de acciones independientes de los proyectos puntuales fomentados
por R.I. Es asi como miles de horas-hombres y recursos potenciales son desperdiciados al realizarse
actividades destinadas a cubrir solo necesidades locales en forma aislada, dada la falta de una

alternativa fuerte que integre a jévenes de mayor forma a la institucion.
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A su vez, la participacion de jovenes en proyectos rotarios se encuentra dificultada
basicamente por dos motivos: en primer lugar, en muchas comunidades no operan instituciones
juveniles rotarias tales como Rotaract e Interact. En segundo lugar, la presencia de los mismos no
asegura el ingreso y concurrencia de todos los interesados, debido a que se encuentran limitados a la
invitacion de un miembro del grupo para formar parte del mismo.

Es por ello que resulta fundamental un programa que integre una mayor cantidad de jovenes a
la institucidn, tales como el presentado en este plan de voluntariado a fin de brindar una solucion a
estos problemas. Su implementacion permitiria un mayor aprovechamiento de recursos humanos y
econdmicos, acercaria los jovenes a Rotary y Rotary a la comunidad, otorgaria nuevas ideas y

puntos de vista a la institucion, a la vez que se desarrollarian actividades de mayor envergadura.

e)  Marco tedrico - conceptual

R.l. se constituye como una organizacion no gubernamental sin fines de lucro de alcance
internacional que surgié en Illinois, Estados Unidos en el afio 1905. Sus miembros, que actlan
conforme su lema “dar de si antes de pensar en si”, realizan trabajo voluntario destinado a
solucionar problemas de su comunidad.

Actualmente, esta organizacion cuenta con mas de 1.200.000 miembros que pertenecen a mas
de 33.000 clubes rotarios, prestando ayuda solidaria en diferentes partes del mundo en materia de
educacién, salud y sanidad (Rotary International, a, 2011). Estas iniciativas se encuentran
financiadas, en gran medida, por la Fundacion Rotaria.

R.1., que estd conformado por clubes rotarios, cuenta con programas llamados Rotaract e
Interact. Dichas entidades se establecen como grupos de servicio para jovenes de entre 18 y 30 afios
y, de entre 12 y 18 afios, respectivamente, que de igual forma prestan servicio voluntario a la
comunidad.

En la actualidad R.l. se posiciona como una de las instituciones de servicio voluntario que
ejerce mas influencia a nivel mundial, teniendo acuerdos de cooperacion institucional con diferentes
organismos internacionales, como producto de sus programas de ayuda voluntaria de caracter

global. Si bien se encuentran entre sus filas hombres y muijeres de diferentes edades, tanto en los

1'S6lo con el programa Polio Plus, R.L. se constituye como “uno de los principales socios de la ‘Iniciativa Mundial para
la Erradicacion de la Polio’ junto con la Organizacion Mundial de la Salud, los Centros para el control y prevencién de
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clubes rotarios, como en sus entidades Rotaract e Interact, s6lo un 28 % de sus integrantes son
menores de 28 afios (Rotary Internacional, ¢, 2011).

La situacién de escasa participacion de jovenes en Rotary, y su panorama no muy alentador,
es compartido con otras asociaciones como el Club de Leones, aunque entidades internacionales
tales como la Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja no
presentan el mismo problema. En nuestro pais, el 60% de los miembros de la Cruz Roja Argentina
son considerados jovenes (Cruz Roja Argentina, 2013).

El Club de Leones es una organizacion de servicio voluntario a nivel mundial, en la cual sus
miembros se involucran activamente en la resolucion de problemas sociales en su comunidad. Esta
institucion cuenta con mas de 1.350.000 miembros asociados distribuidos en unos 45.000 clubes y
se destaca principalmente por sus acciones para combatir la ceguera (Asociacion Internacional de
Clubes de Leones, 2011). Su estructura organizativa es similar a la de R.1., al encontrarse ordenada
en zonas, regiones y distritos a los que pertenece cada club. A su vez, esta institucion cuenta con la
Fundacion Lions Clubs International, la cual financia los programas caritativos ejecutados por los
Leones.

El Club de Leones cuenta con un programa oficial destinado a jovenes, quienes se retinen en
“Clubes Leo”. Este programa se encuentra conformado por “...un grupo de jovenes de 12 a 30 afios
de edad, patrocinado por uno 0 mas Clubes de Leones, que se retnen para trabajar por los demas,
poniendo sus talentos y energias para servir a quienes lo necesitan. Hoy, en el mundo, hay
aproximadamente 140.000 socios Leo, reunidos en 5.520 Clubes Leo” (Clubes de Leo del Sur
Argentino, 2011). Es decir, que de los 1.350.000 miembros que forman parte del Club de Leones,
s6lo un 11 % son jovenes de entre 12 y 30 afios de edad.

Diferente es el caso de la Federacidn Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la
Media Luna Roja mejor conocida como Cruz Roja. Esta institucion se constituye como “una
organizacion sin fines de lucro que forma parte de un movimiento internacional con sede en
Ginebra, Suiza, que trabaja con las personas y comunidades que se encuentran mas vulnerables

social y econdmicamente. Sus voluntarios prestan servicios de prevencion y primeros auxilios en

enfermedades de EE.UU., UNICEF e importantes fundaciones como la Fundacion Bill y Melinda Gates”. Asimismo,
R.IL elige representantes anualmente “ante entidades de la ONU y organizaciones no gubernamentales de todo el mundo
que se redinen periédicamente con funcionarios e integrantes de organizaciones internacionales con el fin de aumentar el
grado de concientizacidn y el reconocimiento de los programas, normativas y actividades de Rotary en la comunidad
internacional”.
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eventos masivos y grandes desastres. Esta organizacion es considerada lider en capacitacion de
primeros auxilios®” (Cruz Roja Argentina, 2011).

La Cruz Roja trabaja con voluntarios que desarrollan diferentes actividades con la intencién
de prestar ayuda tanto en situaciones de desastres naturales y humanos, asi como también con temas
relacionados a la salud y educacion entre otros. Actualmente, “mas de 6.000 personas forman parte
del cuerpo de Voluntariado de Cruz Roja Argentina, de las cuales el 60% son jovenes” (Cruz Roja
Argentina, 2011).

Para el presente trabajo resulta conveniente definir conceptualmente ciertos términos centrales

para el mismo, en los cuales se centrar el estudio:

1. Rotary Internacional: “Rotary es una organizaciéon mundial de voluntarios compuesta
de lideres empresariales y profesionales que prestan servicio humanitario en sus
comunidades y promueven el desarrollo de la buena voluntad y la paz.
Aproximadamente 33.000 clubes rotarios, en méas de 200 paises y regiones geograficas,
llevan a cabo proyectos para abordar los problemas del mundo actual, incluidos: el
analfabetismo, las enfermedades, la pobreza y el hambre, la falta de agua potable y el
deterioro del medio ambiente, a la vez que fomentan la aplicacion de elevadas normas

de ética en sus respectivos campos.” (Rotary International, a, 2011)

2.  Fundacion Rotaria: “La Fundacion Rotaria de Rotary International es una organizacion
sin fines de lucro que promueve la comprension mundial a través de sus programas de
servicio humanitario y de intercambio educativo y cultural, que depende enteramente de
las contribuciones voluntarias que efectlan los rotarios y benefactores de Rotary.”
(Rotary International, d, 2011)

3. Club rotario: “Los rotarios son socios de los clubes rotarios, los cuales, a su vez, son
miembros de la asociacién mundial R.l. Cada club elige a sus propios funcionarios y
posee considerable autonomia, aun cuando su funcionamiento se ajusta al marco legal
provisto por los Estatutos y el Reglamento de Rotary International.” (Rotary

International, e, 2011)

2S6lo en Argentina, la Cruz Roja tiene “...64 filiales mas la Sede Central, con mas de 6.000 voluntarios y voluntarias, a
la vez que cuenta con 40 escuelas que dictan distintas carreras con orientacion en salud y guardavidas...”
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Distrito: “Los clubes estan agrupados en 530 distritos de RI, cada uno de ellos liderado
por un gobernador, quien es funcionario de RI. La estructura administrativa del distrito,
que incluye los asistentes del gobernador y varios comités, guia y apoya la labor de los

clubes.” (Rotary Fuengirola Mijas, 2011)

Programas de R.l.: “Los programas y oportunidades de servicio que ofrece RI tienen
por objeto ayudar a los rotarios a mitigar los problemas de sus propias comunidades y

brindar asistencia a la gente necesitada de todo el mundo.” (Rotary Irapuato, 2011)

Interact: “Los clubes rotarios organizan y patrocinan esta organizacion de servicio para
jovenes de 12 a 18 afios de edad; funcionan mas de 12.300 clubes en 133 paises y

regiones.” (Rotary Irapuato, 2011)

Rotaract: “Los clubes rotarios organizan y patrocinan esta organizacion de servicio,
liderazgo y desarrollo profesional para jovenes adultos de 18 a 30 afios de edad,;

funcionan més de 8.000 clubes en 167 paises y regiones.” (Rotary Irapuato, 2011)

Grupos de Rotary para Fomento de la Comunidad (GRFC): “Los clubes rotarios
organizan y patrocinan estos grupos integrados por personas no pertenecientes a Rotary
que trabajan para mejorar las condiciones de vida de sus respectivas comunidades;
funcionan més de 6.800 GRFC en 78 paises y regiones.” (Rotary Irapuato, 2011)

Agrupaciones de Rotary y de Accién Rotaria: “Las Agrupaciones de Rotary (grupos
formados en torno a intereses comunes en el &mbito recreativo y profesional) y las
Agrupaciones de Accion Rotaria (formadas en torno a intereses comunes relacionados
con actividades de servicio humanitario) forman parte de los Grupos para establecer
contactos mundiales, a los cuales pueden afiliarse los rotarios, conyuges de rotarios y
rotaractianos. En la actualidad, funcionan aproximadamente 70 Grupos para Establecer

Contactos Mundiales.” (Rotary Irapuato, 2011)
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Voluntarios de Rotary: “Este programa ofrece a los profesionales rotarios y no rotarios
numerosas oportunidades de aportar sus conocimientos y experiencia a proyectos
humanitarios locales e internacionales que necesitan asistencia.” (Rotary Irapuato,
2011)

Seminarios de Rotary para Lideres Jovenes (RYLA): “Los clubes y distritos rotarios
patrocinan seminarios para alentar y reconocer las cualidades de liderazgo de los
adolescentes y jovenes adultos con edades comprendidas entre los 14 y los 30 afios.”
(Rotary Irapuato, 2011)

Convencion de RI: “La reunion mas importante de Rotary se celebra en mayo o junio de
cada afio en un pais distinto del mundo rotario. Esta dinamica jornada de cuatro dias de
duracién incluye discursos de lideres rotarios y mundiales, espectaculos de
entretenimiento que reflejan la cultura local y oportunidades inigualables de manifestar
el verdadero espiritu de comparfierismo internacional de Rotary.” (Rotary Club de
Montevideo, 2011)

Reclutamiento: “Proceso de identificar e interesar a candidatos capacitados para llenar

vacantes de la organizacion.” (Werther y Davis, 2000:150)

Cooperacion institucional: combinacion de esfuerzos y capacidades para realizar un
conjunto de acciones o proyectos de mutuo interés y beneficio. (Martinez Lillo,
2012:75)

Voluntariado: “Conjunto de las personas que se ofrecen voluntarias para realizar algo.”
(Real Academia Espafiola, 2011)
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f)  Metddica especifica

- Tipo de estudio

El tipo de estudio a realizar en el trabajo serd de primacia organizacional con finalidad
modificativa en los términos desarrollados por Farrés Cavagnaro (1985: 233 - 240).

. De primacia organizacional, ya que este trabajo dirigira sus esfuerzos a la
modificacion de aspectos institucionales de R.I. distrito 4865 con el desarrollo de un plan de
voluntariado de jévenes para dicho distrito.

. De finalidad modificativa, ya que se tratara de reestructurar parte de la organizacién
de R.I. distrito 4865, para dar origen a un nuevo plan que solucione la necesidad que tiene la
institucion de una mayor convocatoria de jovenes en cuanto a temas rotarios.

. De causa conocida, ya que este trabajo se basa en encontrar una solucién a un
problema especifico de la entidad.

. De aplicacién parcial ya que se busca implementar dicho plan s6lo en el distrito 4865
de R.1.

- Nivel de estudio

«  Etapa preliminar: El primer contacto con el problema de investigacion se logro con
la consulta a actores vinculados con el Distrito 4865 de R.I., los cuales identificaban la falta
de participacion de la poblacion menor de 30 afios en las actividades de la organizacion.
Ademas, se participo en numerosas reuniones con el fin de observar de forma sistematica las
formas de organizacion y los miembros que participan.

. Etapa de relevamiento: finalizada la etapa anterior, se procedio a la bdsqueda de
informacion a traves de entrevistas a diferentes miembros de la comunidad rotaria, a la vez
que se participé de diferentes reuniones a fin de observar, en forma directa, el problema de
investigacion. Asimismo, se definio la insercion institucional y el &mbito de cobertura; se
enuncio el problema con sus antecedentes y se confeccion6 para el mismo un marco teorico-

conceptual. Posteriormente, se justific el proyecto, destacando su importancia para los
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actores involucrados en el tema. Finalmente, fueron elaborados los objetivos generales y
especificos y la hipotesis de investigacion.

.  Etapa de disefio: se realizaron consultas a actores sociales involucrados en el tema, a
asesores del proyecto y se utilizd bibliografia recomendada, a fin de obtener mayor
informacion para desarrollar un plan para la creacion de un grupo de accion voluntaria de
jévenes para R.I. distrito 4865 y establecer acuerdos de cooperacion con la Universidad del
Aconcagua a fin de afianzar la idea del proyecto.

. Etapa de presentacion del proyecto: La presentacion oral de la presente tesis se
realiza ante un tribunal de docentes de la Licenciatura en Relaciones Institucionales de la

Facultad de Ciencias Sociales y Administrativas de la Universidad del Aconcagua.

- Organizacién y estructura del texto

La presente tesis cuenta con siete capitulos:

En el primer capitulo se realiza una breve resefia histérica y una descripcion de Rotary
Internacional, analizando desde su surgimiento, hasta las caracteristicas de la organizacion en el
2012. Ademas, se detallan y describen los diferentes programas y fundaciones con las que cuenta la
institucion alrededor del mundo.

En el capitulo dos se hace referencia a la estructura y funcionamiento de toda la institucion,
describiéndose como esta organizada a nivel internacional y distrital. A su vez, se hace alusion a la
estructura y cargos de los rotarios en los diferentes clubes y programas.

En el capitulo tres se realiza un andlisis organizacional interno de R.l., indagando aspectos
asociados con diferentes variables tales como liderazgo, inclusion de la mujer, planificacion,
gestion y la relacion con otras instituciones.

En el capitulo cuatro se plantea brevemente la situacién econémica nacional e internacional
en la que estd inmerso el plan de voluntariado, como parte del anélisis del contexto externo de la
organizacion. Asimismo, se hace mencion de las opiniones de algunos grupos focales que resultan
de interés para la organizacion.

En el capitulo cinco se desarrolla el andlisis de la Matriz FODA. Por el mismo, se evaluaron

las fortalezas, amenazas, debilidades y oportunidades de la R.1.
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En el capitulo seis se comienza a describir la propuesta del plan de voluntariado de jovenes
para Rotary y su funcionamiento. Se define los diferentes aspectos a tener en cuenta para la puesta
en practica de este plan, contando con diferentes estrategias que garanticen la eficiencia y éxito del
voluntariado.

Por altimo, en el capitulo seis, se realiza la elaboracion del presupuesto destinado a la
implementacion de dicho plan. En él se encuentran detallados los gastos relacionados con la
inversion inicial, los gastos anuales y los costos totales del plan de voluntariado de jovenes para el

distrito.

- Fuentes de informacion

. Fuentes primarias: se realizaron entrevistas y encuestas a diversos miembros de la
comunidad rotaria relacionados con la problematica en cuestion y con la idea del plan
planteado en este trabajo como solucidn a ella. A su vez, se procedié a la observacion directa,

tanto del problema de investigacion como de los actores involucrados con el mismo.

«  Fuentes secundarias: se consultd bibliografia especifica sobre el tema y sitios web
relacionados directamente con las instituciones que forman parte del plan para la
conformacién del grupo de accion juvenil voluntaria para R.l. Distrito 4865. Dicha
bibliografia, proveyé el marco tedrico sobre el cuales se elabord las estrategias de
incorporacion de jévenes a dicho grupo, a la vez que, diferentes fuentes en formato
electronico asi como también paginas web proporcionaron informacién confiable vy

actualizada sobre las instituciones con las cuales se trabajo.

g) Hipdtesis de investigacién

El disefio de un plan de voluntariado de jovenes para el Rotary Internacional Distrito 4865
desarrollado desde la perspectiva de las Relaciones Institucionales aumentara la participacion de los

jévenes en las actividades de la organizacion.



I1. Desarrollo

Capitulo 1 Rotary Internacional

1.1. Breve resefia histérica

Rotary Internacional (R.l.) se constituye como una organizacion internacional sin fines de
lucro que presta servicio voluntario en diferentes comunidades y regiones del mundo. Sus socios se
relinen semanalmente bajo el lema “dar de si, antes de pensar en si” para compartir una comida
entre amigos y para hablar de la situacion econémica y social. Asimismo, organizan diferentes
actividades con el fin de solucionar las distintas problematicas presentes en su comunidad.

Los proyectos que encara R.I. estan dirigidos basicamente a resolver problemas vinculados
con la pobreza, la sanidad y la educacion. Actualmente, 1.200.000 rotarios prestan servicio
voluntario en “...mdas de 33.000 clubes rotarios en mas de 200 paises y regiones. Los clubes son
apartidarios®, aconfesionales, y estan abiertos a todas las culturas, razas y credos.” (Rotary
International, a, 2011)

El inicio de esta institucion es posible encontrarlo en Chicago, Illinois al medio oeste de
Estados Unidos. Su idedlogo, un abogado llamado Paul Harris, queria fundar un club en el cual
revivir el clima amistoso y el comparierismo de su pueblo de origen, y que estuviera dedicado a la
cooperacion mutua y a las amistades informales. En

este club, que en un principio conto sélo con cuatro

miembros fundadores, sus socios se reunian

Evolucion de la rueda de R.1.

periddicamente  “rotando” en las  diferentes

¥ Se utiliza este término en sentido amplio, al hacer asi referencia a que en los clubes rotarios se deja de lado todo
comentario o actividad partidaria relacionada con la politica publica y sus dirigentes, no asi de compromisos y
proyectos humanitarios que se puedan ejecutar y que, por su naturaleza, les correspondiera al Estado realizar.
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instalaciones laborales u hogares de sus integrantes, practica de la cual esta institucion tomo el
nombre de “Rotary Club”. Posteriormente, adoptdé como simbolo una rueda de vagdn, precursora
del actual isologotipo de la institucion.

El primer club se fundé en 1905, como medio de reunién para disfrutar del compafierismo,
pero pronto paso a destinar sus esfuerzos al servicio voluntario y a la ayuda a la comunidad. En el
afio 1925, el denominado Rotary Internacional contaba con unos 108.000 socios congregados en
mas de 2.000 clubes rotarios. (Rotary International, f, 2011)

Las actividades de los clubes rotarios no cesaron durante la Primera Guerra Mundial, sino que
se buscaron nuevas formas de ayuda a las victimas del conflicto. “Se organizaron localmente fondos
de socorro y campafias pro paz y se brindd asistencia de emergencia en el frente internacional. En
1917, el entonces Presidente de R.l. Arch Klumph propuso la creacion de un fondo especial que en
1928 se convertiria en la Fundacion Rotaria, otorgando su primera subvencion humanitaria en
1930.” (Rotary Club de Villa Urquiza, 2011)

Diferente fue la situacion por la cual atraveso R.l. durante la Segunda Guerra Mundial, ya que
varios clubes de Europa Central y Oriental debieron cesar sus actividades. Sin embargo, los clubes
rotarios que siguieron funcionado destinaron sus esfuerzos a la lucha por la paz y a la atencién de
las victimas de la guerra. Finalizado el conflicto bélico, varios de estos clubes abrieron nuevamente
sus puertas y comenzaron a realizar actividades a favor de los refugiados y de los prisioneros de
guerra.

“En 1942, los rotarios convocaron una conferencia para promover los intercambios educativos
y culturales en el &mbito internacional. Este evento fue el precursor de la UNESCO. Asimismo, en
1945, prestaron servicio 29 delegaciones rotarias ante la Conferencia para la Fundacion de la
Organizacion de las Naciones Unidas (O.N.U.).” (Rotary International, f, 2011)

Desde ese momento, R.l. ampli6 la gama de destinatarios de los beneficios rotarios,
dirigiendo sus esfuerzos a la ayuda de personas en situaciones de vulnerabilidad. Es asi como
comenzaron a trabajar en programas para la lucha contra el hambre, enfermedades endémicas,
sanidad y educacion?, en los que actualmente se trabaja.

Con la finalizacion de la Guerra Fria, clubes rotarios que se habian visto obligados a realizar
el cese de sus funciones durante la Segunda Guerra Mundial, abrieron nuevamente sus puertas.

Igualmente, se fundaron nuevos clubes rotarios en Rusia y en los paises de Europa del Este.

*R.I. otorga gran valor a la educacién no sélo de jévenes, sino también de adultos. Lucha activamente en proyectos de
alfabetizacion, a la vez que financia y facilita programas educativos de intercambios de jévenes, entre otros.
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En la actualidad, R.I. cuenta con mas de 1.200.000 socios que trabajan en proyectos de ayuda

humanitaria alrededor de todo el mundo haciendo eco del lema que desde 1905 los auna: “dar de si,

antes de pensar en si.” (Rotary International, f, 2011)

1.2.  Visién, mision v valores

Vision: “La vision de R. I. es ser la organizacion de servicio de preferencia, con clubes
dindmicos y centrados en la accion, que contribuyan al mejoramiento de las condiciones de vida

en comunidades de todo el mundo.” (Rotary International, g, 2011)

Mision: “La mision de Rotary International, es servir a los demas, promover la integridad y
fomentar la comprension, la buena voluntad y la paz mediante las actividades de compafierismo
de los lideres empresariales, profesionales y civicos.” (Rotary International, g, 2011)

13

Valores: R.I. considera como valores fundamentales a aquellos valores que “...reflejan los
principios rectores de la institucion a la vez que guian las prioridades y acciones de los socios

dentro de la organizacion” (Rotary International, g, 2012). Entre ellos se destacan:
. Servicio: todas las actividades que realizan los diferentes clubes rotarios y
asociaciones afines alrededor del mundo se encuentran orientadas al servicio, ayuda y

asistencia de individuos que se encuentran en situaciones de vulnerabilidad.

. Comparierismo: este valor resulta fundamental para la dinamica de esta institucion que

tiende a realizar cada uno de sus proyectos trabajando en equipo, al considerar que el
“...compafierismo conduce a la tolerancia y trasciende las barreras raciales, nacionales

y de otros tipos.” (Rotary International, x, 2012)

. Diversidad: para R.I. resulta fundamental contar con socios de diversos puntos
geograficos, costumbres y valores que otorguen diferentes puntos de vista a la

planificacion y ejecucion de proyectos y a los temas tratados en las reuniones.
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« Integridad: la vida de cada miembro de esta organizacion se debe corresponder con

una conducta ética y transparente.
. Liderazgo: es de importancia que los rotarios se posicionen como lideres, tanto en su

comunidad, como en su entorno laboral. Por lo que se busca desarrollar y promover

esta capacidad en todos los ambitos de la vida en sociedad.

1.3.  Objetivos estratégicos

Desde 1905 los rotarios han establecido objetivos que plasmen su labor en la comunidad. Es
asi como desde 1906 han existido variadas formas de lo que se conoce hoy como el “objetivo
rotario”. Mas alla de las diferentes versiones que se propusieron a lo largo de los afios, la version
que se utiliza es la que surgiera en el afio 1951, siendo éste: “...el objetivo de Rotary es estimular y
fomentar el ideal de servicio como base de toda empresa digna, y en particular, estimular y

fomentar:

1°. El conocimiento mutuo y la amistad como ocasion de servir.

2°. La observancia de elevadas normas de ética en las actividades profesionales y
empresariales; el reconocimiento del valor de toda ocupacién util y la dignificacion de la
propia en beneficio de la sociedad.

3°. La puesta en practica del ideal de servicio por todos los rotarios en su vida privada,
profesional y publica.

4°, La comprension, la buena voluntad y la paz entre las naciones, a través del
compafierismo de las personas que en ellas ejercen actividades profesionales y empresariales,

unidas en torno al ideal de servicio.” (Rotary Club de Villa Urquiza, 2011)

1.4. Estrateqgia y posicionamiento

Los rotarios no sélo se caracterizan por el servicio voluntario que realizan, sino también, por

el fomento y puesta en practica de elevadas normas de ética en su quehacer diario. La formulacion
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de este cddigo de ética data del afio 1932, siendo su idedlogo el rotario Herbert J. Taylor, el cual

“...consiste en las siguientes preguntas:

De lo que se piensa, se dice o se hace:

1. ¢Eslaverdad?

2. ¢Esequitativo para todos los interesados?
3. ¢Creara buena voluntad y mejores amistades?
4

(Sera beneficioso para todos los interesados?” (Rotary International, g, 2011)

Del mismo modo, R.I. cuenta con las llamadas “avenidas de servicio”, las cuales constituyen
la filosofia de R.I. y, al estar fundadas en el objetivo rotario, establecen la base sobre la cual se

desarrolla el trabajo rotario:

« “El servicio en el club procura afianzar el compafierismo y asegurar el buen
funcionamiento del club.

. El servicio a través de la ocupacion estimula a los rotarios a servir a sus semejantes a
través de su labor profesional o empresarial y promueve la practica de elevadas
normas de ética.

. El servicio en la comunidad abarca los proyectos y actividades emprendidos por el
club a fin de mejorar la calidad de vida de la comunidad.

. El servicio internacional abarca todas las acciones rotarias emprendidas para ampliar
el alcance de Rotary en todo el mundo y fomentar la comprensiéon y la paz en el
ambito internacional.

. El servicio a las nuevas generaciones reconoce los cambios positivos realizados por la
gente joven a través de actividades de desarrollo del liderazgo, proyectos de servicio y

programas de intercambio.” (Rotary International, g, 2011)

R.l. cuenta con caracteristicas tipicas rotarias que la diferencian de otras instituciones
similares ubicadas en el mismo rango de actividad como lo son el Club de Leones o el Movimiento
Scout. Tal como lo indican sus origenes, el primer club rotario se concibié como un grupo de

amigos que se reunian con la finalidad de brindar ayuda al projimo. En este sentido, es el
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“compafierismo” presente entre sus miembros el que marca la diferencia fundamental con otras
organizaciones con finalidades similares.

Los integrantes de R.l. no sélo se redinen para organizar la ayuda para su comunidad, sino
que también se juntan entre amigos, comparten una comida amena semanalmente en la que tiene
lugar su reunion, dialogan sobre temas de interés para R.l. y para su comunidad.

Desde ese punto de vista, R.l. se posiciona como una organizacion formada por amigos que
trabajan con fines filantropicos. La naturaleza de su compafierismo se ve reforzada por las
actividades que contribuyen a crear y reforzar los lazos de amistad entre los miembros de los clubes
rotarios y sus familias. En cada club rotario existe el llamado “Comité de Compaiierismo”, el cual
se encarga de dar a conocer al resto de los miembros diferentes acontecimientos de relevancia para
el club, tales como: fechas de cumpleafios, asistencia a reuniones y eventos extraordinarios y
fallecimientos, entre otros casos.

Utilizando los términos de Michael Porter, se puede decir que el posicionamiento de R.I.
responde a dos fuentes que se superponen entre si. En un principio, cada club rotario se dedica a
satisfacer las necesidades de grupos de personas gque viven e interactian en su misma comunidad, lo
que Porter llama “segmentacion segun el acceso”. A su vez, R.I. brinda ayuda a individuos que se
encuentran en condiciones de vulnerabilidad a través de diferentes programas y sus grupos de
accion rotaria que tienden a la satisfaccion de necesidades basicas. Programas tales como PolioPlus,
Start with water o grupos de accion rotaria peleando contra el SIDA, el Paludismo o el

analfabetismo, claro ejemplo de un “posicionamiento basado en las necesidades” (Porter, 1996).

1.5. La mujer en Rotary Internacional

Desde sus inicios 1905, R.l. se constituy0 como una organizacion estrictamente masculina.
Sin embargo, R.1. siempre ha promulgado la integracion familiar y la colaboracion de los familiares
de rotarios en los proyectos y programas de R.l. De todos modos, no fue hasta 1950 que se
institucionalizo la presencia femenina en la organizacion.

La Rueda Interna 0 Rueda Femenina es un organo de R.I. compuesto por las esposas de
rotarios, quienes trabajan en calidad de socias en actividades benéficas. Contando con una

estructura similar a la de R.1., las socias de la Rueda dirigen sus esfuerzos a la consecucién del
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objetivo de Rotary y en la ayuda a las personas o sectores que se encuentran en condiciones de
vulnerabilidad.

A fin de administrar de una manera correcta la asignacién de recursos y la gestion de
diferentes proyectos rotarios, se conforman comités permanentes. La asignacion de los cargos, se
encuentra directamente ligada al funcionamiento del club rotario, al ocupar las socias de la Rueda el
mismo cargo que su marido en el club.

Las socias de la Rueda Interna o Femenina se reiinen al menos una vez al mes a tomar el “té”.
En estas reuniones se desarrollan temas rotarios y se gestiona y planifica las actividades
comunitarias que llevaran a cabo. En multiples ocasiones, las socias de la Rueda participan de las
actividades rotarias, como la Conferencia de Distrito por ejemplo, aunque no por ello son
consideradas rotarias. Este hecho las incapacita para acceder a cargos como los de Gobernador de
Distrito, entre otros.

En 1989 se formaliz6 la posibilidad de que las mujeres ingresen a un club rotario en calidad
de rotarias. Este proceso, que comenz6 en 1978 con una invitacion cursada a tres mujeres a formar
parte de un club rotario en California, se vio acelerado por las consecuencias que suscitd. Lo que
supuso, en un primer momento, una “violacion” de los Estatutos y Reglamentos de R.l. y que
provocO el retiro, por parte de la Junta Directiva de R.l., de la Carta Constitutiva del club,
desencadeno en una demanda legal en contra de R.I. La Corte Suprema de Justicia fall6 a favor del
club, haciendo alusion a que su comportamiento habia sido discriminatorio hacia dichas mujeres.

En la actualidad, crece el nimero de clubes rotarios mixtos. Es, gracias a los acontecimientos
nombrados anteriormente, que las mujeres pueden participar de los cargos electivos al mismo nivel

que los socios rotarios hombres.

1.6. Productos v clientes actuales

En la actualidad, tanto R.I. como la Fundacion Rotaria, cuentan con diferentes programas y
productos destinados a satisfacer necesidades maltiples. Su segmento meta abarca tanto a diferentes
grupos considerados en condiciones de vulnerabilidad como a diferentes estudiantes, brindando
becas que favorezcan su acceso a la educacion. A continuacion, se detallan los diferentes programas

y grupos clasificados conforme pertenezcan a la Fundacion Rotaria o R.1.
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1.6.1. Programas de Rotary Internacional

R.l. promueve diversos programas para el desarrollo social y educativo, destinados tanto

para rotarios como para no rotarios. Entre sus programas se encuentran:

Interact: “...organizacion de clubes de servicio para jovenes de 12 a 18
afios de edad, auspiciada por R.I. Los clubes Interact funcionan bajo el

patrocinio de un club rotario, el cual les brinda apoyo y orientacion, pero

son entidades auténomas y autosuficientes. Como uno de los programas de
mayor relevancia y crecimiento (con mas de 12.865 clubes en 109 paises y regiones
geograficas) Interact se ha convertido en un fendmeno internacional, del cual forman parte
alrededor de 295.895 jovenes.” (Rotary International, h, 2011)

Rotaract: “...entidad de clubes de servicio auspiciada por Rotary, para
jévenes de ambos sexos entre las edades de 18 y 30 afios. Los clubes

Rotaract funcionan generalmente con base en una comunidad o0 una

universidad y operan bajo el patrocinio de un club rotario local. Rotaract, se
instituye como uno de los programas de servicio de Rotary de mayor
relevancia y crecimiento, con mas de 8.400 clubes en 170 paises y regiones geograficas, del

cual aproximadamente 192.809 jovenes forman parte.” (Rotary International, i, 2011)

Grupos de Rotary para Fomento de la Comunidad (G.R.F.C.): “...estan integrados por
personas que no pertenecen a un club rotario, pero que comparten los mismos valores. Los
G.R.F.C. son considerados como colaboradores en el servicio de Rotary, y gracias al apoyo y
orientacion brindada por sus clubes rotarios padrinos, éstos planifican e implementan
proyectos que abordan los problemas de sus comunidades como la salud, la alfabetizacion, la
seguridad, el empleo y el medio ambiente. Los grupos también pueden apoyar los proyectos
de servicio del club rotario. Mas de 160.425 personas integran estos grupos, reunidos en mas

de 6.975 grupos en 75 paises diferentes.” (Rotary International, j, 2011)

9
Seminarios de Rotary para Lideres Jovenes (R.Y.L.A): RYer
“...programas de formacion para jovenes entre los 14 y 30 afos de edad,
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aungue generalmente se opta por trabajar con categorias de edad més limitada como grupos
entre 14 y 18 afios y 19 y 30 afios respectivamente. R.Y.L.A. fomenta entre sus participantes

los conceptos de liderazgo, civismo y desarrollo personal” (Rotary Club Rosario Sarmiento,
2011).

Intercambio de jovenes de Rotary: “Producto de este programa, los acTAR,

estudiantes conviven hasta un afio con varias familias anfitrionas y asisten a

clases a otro pais teniendo la posibilidad de aprender otro idioma con un bajo
costo. Por més de 75 afios, 8.000 estudiantes en mas de 80 paises participan “..

de este programa de intercambio.” (Rotary International, k, 2011)

Intercambio rotario de amistad: “...a través de este programa, se insta a los rotarios y sus
familias a intercambiar visitas entre sus respectivos paises, alojandose en los hogares de los
rotarios visitados, lo cual les permite conocer la cultura del pais en forma directa.” (Rotary
International, I, 2011)

Grupos para establecer contactos mundiales: “Abarcan las Agrupaciones de Rotary
(integradas por rotarios que comparten intereses recreativos o profesionales) y las
Agrupaciones de Accion Rotaria (que centran su labor en las actividades de servicio). Todos
los rotarios y sus conyuges, asi como todos los rotaractianos, pueden participar en los méas de

70 Grupos para Establecer Contactos Mundiales.” (Rotary International, m, 2011)

Voluntarios de Rotary: “...programa abierto a rotarios, rotaractianos, becarios de la
Fundacién Rotaria y no rotarios para servir en el extranjero en campos de refugiados, clinicas
remotas, hospitales provisionales y aldeas primitivas. Los voluntarios de Rotary ya han
viajado a casi 100 paises para dar su tiempo y experiencia.” (Quito Norte Rotary Club, 2011)

1.6.2. Fundacion Rotaria (F.R.)

“La Fundacion Rotaria de R.I. es una entidad sin fines de lucro dedicada a la promocion de la

paz y la comprension mundial a través de programas humanitarios, educativos y de intercambio
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cultural en el ambito internacional” (Rotary Club de Villa Urquiza, 2011). Los primeros
antecedentes de esta corporacion datan del afio 1917, cuando el Presidente de R.I. Arch Klumph dio
origen a un fondo especial para la ayuda a las victimas de la Primera Guerra Mundial. Este fondo,
que en 1928 adquirié reconocimiento legal, pasé a ser llamado Fundacién Rotaria, tomando gran
impulso después de la muerte de Paul Harris. De esta manera, la F.R. se constituye como “...la
entidad privada del mundo que otorga el mayor nimero de becas educativas internacionales,
sufragando anualmente el intercambio de méas de 1.000 becarios que cursan estudios en el
extranjero y desempefian el papel de embajadores culturales.” (Rotary International, d, 2011).

Los fondos con los cuales cuenta la F.R. provienen de las cuotas de membrecia y del aporte
voluntario de los diferentes rotarios y de personas ajenas a la institucion interesadas en sus

proyectos. Estas contribuciones estan dirigidas a “...algunos de los siguientes fondos:

El Fondo de Contribuciones Anuales para Programas, que financia becas y subvenciones a

través de los programas de la Fundacion.

El Fondo Permanente, fondo especial del cual sélo se desembolsan las utilidades devengadas

del capital para financiar los programas de la Fundacién, a fin de garantizar el

funcionamiento a largo plazo de La Fundacion Rotaria.

El Fondo PolioPlus, que apoya la vision de Rotary de lograr un mundo libre de polio.

Cada dolar que los rotarios aportan financia los programas educativos, humanitarios y
culturales y los gastos operativos de éstos.” (Rotary Club Montevideo, 2011) EI dinero con que

cuenta cada fondo es distribuido a diferentes programas financiados por la F.R., siendo éstos:

Programa PolioPlus: esta actividad estd destinada a la PolioPlus
erradicacion de la poliomielitis. EI programa consiste en la @ }Eiif_

vacunacion de nifios que viven en paises polioendémicos”

y que, por ende, corren el riesgo de contraer dicha Retary International
enfermedad (Rotary Club Montevideo, 2011).

> Se considera como paises polioendémicos a aquellos estados donde la enfermedad est4 todavia presente. En la
actualidad, son sdlo tres: Nigeria, Pakistan y Afganistan.



Subvenciones del programa Salud, Nutricion y Desarrollo Humano
(3-H): Subvenciones internacionales de mas de 150.000 ddlares
destinados a proyectos dedicados a la mejora de la salud, nutricion y
desarrollo humano en diferentes comunidades (Rotary Club de Villa
Urquiza, 2011).
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Programa de Subvenciones Humanitarias: este programa esta compuesto por:

“Programa de ayuda para casos de desastre: que permite que los rotarios donen fondos

para responder a desastres naturales especificos;

Subvenciones distritales simplificadas: en apoyo a las actividades de servicio de los

distritos en los @mbitos local e internacional;

Subvenciones compartidas: que proporcionan fondos paralelos a los clubes y distritos

rotarios para la puesta en marcha de proyectos de servicio internacional” (Rotary Club
Montevideo, 2011).

Programas educativos: estos programas se encuentran compuesto por:

Becas de buena voluntad: las cuales financian 1 afio de estudios

en el extranjero. Los estudiantes portadores de estas becas,
ofrecen, en contraprestacion, charlas y seminarios sobre su pais
natal (Rotary Club de Villa Urquiza, 2011). 2
Becas de Rotary pro Paz: becas destinadas a estudios de post grado u otros cursos en

los centros de Rotary Pro Paz. (Rotary Club Montevideo, 2011)

Intercambio de Grupos de Estudio (I.G.E.): destinadas a costear intercambios de no

rotarios entre distritos rotarios hermanados con duracion de hasta seis semanas (Rotary
Rotary Club Montevideo, 2011).



Capitulo 2 Estructura y funcionamiento

2.1.  Clubes rotarios

Los clubes rotarios se encuentran presididos por un Presidente y su Junta Directiva. Los
funcionarios ejercen sus cargos por un “afio rotario”, el cual comienza cada 1 de julio y consta de

12 meses (Rotary International, n, 2011). En su funcionamiento, se debe tener en cuenta:

Reuniones: los clubes realizan reuniones ordinarias por lo menos una vez por semana,
constituyendo el quérum con una tercera parte del total sus socios. Sus miembros deben
asistir a las reuniones, siendo las inasistencias contabilizadas a fin de afio. Las sesiones
ordinarias de la Comision Directiva se realizan una vez por mes. De ser necesario, el
Presidente, puede convocar a reuniones extraordinarias de la Comision Directiva, ante la
peticion de dos 0 mas de sus miembros.

Invitados: con intencion de dar a conocer la institucion a otras personas, se insta a los clubes
que se realicen, dentro de las reuniones ordinarias del club, charlas especificas con la
presencia de invitados no rotarios.

Cuotas de ingreso: cada socio, al momento de su entrada a la institucion, debe pagar una
cuota de ingreso, al igual que una cuota anual, dividida en dos 0 mas pagos. Este dinero es
destinado tanto a la manutencion de las instalaciones y gastos administrativos, como a R.l. y a
la F.R.

Comités: cada afio se eligen autoridades a cargo de diferentes comités, los cuales tienen a su
cargo el cumplimiento de las metas anuales y estratégicas de cada club a través de las

diferentes avenidas de servicio. Se distingue basicamente la presencia de cinco comités:

«  Cuadro social: dedicado no solo a la captacion y atraccion de nuevos miembros,
sino también, a la conservacion de socios actuales.
« Imagen publica: orientado a la difusion de informacion acerca de la institucion y

de la promocidn de los diferentes programas y proyectos rotarios.
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« Administracion: encargado de las actividades destinadas al eficaz y eficiente
funcionamiento del club.

. Proyectos de servicio: tiene a cargo la programacion de actividades destinadas a la
ejecucion y desarrollo de los diferentes proyectos sociales, educativos vy
humanitarios llevados a cargo por los socios del club.

« Fundacion Rotaria: responsable del desarrollo de los diferentes planes de apoyo a
la F.R. mediante la participacion de programas de la Fundacion y de aportes

econémicos.

Finanzas del club: cada afio se realiza un presupuesto en el cual se tiene en cuenta tanto los
costos impositivos y operativos del club, como los proyectos de servicio. El encargado del
mismo es el Tesorero, aunque éste debe rendir cuentas ante los deméas socios del club.
Ademas, es el Tesorero quien realiza los pagos aprobados por la mayoria de los socios del
club. Con la finalizacion del afio rotario, el Tesorero debe presentar un detalle pormenorizado
de todos los costos incurridos durante el periodo de su gestion.

Seleccion de socios: el ingreso de un nuevo socio al club, se realiza a través de la invitacion
de un miembro que apadrine. Sin embargo, su afiliacion se encuentra sujeta a la aprobacion

del resto de los miembros del club.

2.2. Distritos

Los distritos se encuentran conformados por diferentes clubes rotarios de una determinada
area geografica que se agrupan con fines administrativos, para aumentar los servicios prestados por
los clubes rotarios. Para que un distrito sea considerado funcional, debe representar a un minimo de
75 clubes y de 2700 socios (Rotary International, o, 2011),

Los distritos estan precedidos por un Gobernador, quién no sélo es funcionario de R.I., sino
gue también actla bajo el control general y la supervision de R.l. Para la eleccion del mismo, los
clubes pertenecientes al Distrito presentan a sus propios candidatos. Los mismos, deberan cumplir
con algunos requisitos, como haber sido socio de uno o mas clubes rotarios durante un lapso no
inferior a siete afos, haber sido Presidente de su club por lo menos un afio completo, haber asistido
al Seminario de Capacitacion para Gobernadores Electos (G.E.T.S.) y a la Asamblea Internacional.
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El Gobernador del Distrito tiene diferentes deberes como el de propiciar el mejor
funcionamiento de los clubes que incluyen el distrito, fomentar el cumplimiento del objetivo
rotario, crear nuevos clubes, ampliar el cuadro social (ingreso de nuevos socios a la organizacion) y
colaborar con los proyectos y actividades de la F.R. Ademas, remite boletines mensuales con
informacion relevante para el distrito, como la conformacion de nuevos clubes, el reconocimiento
por actividades destacadas y todo lo relativo a la conferencia anual del distrito.

Los ex Gobernadores de cada distrito conforman un Comité Consultivo. Dicho comité presta
asesoramiento al gobernador electo, aunque no por ello interfiere en las decisiones qué este toma.

El Gobernador saliente debe brindar al Gobernador electo toda la informacion que considere
relevante para la gestion de su sucesor y la relacionada con el estado de los clubes del distrito y las
medidas que considera pertinentes para el fortalecimiento de los mismos.

Todo Gobernador debe elegir un asistente que ayude en la gestion de los clubes que se le
asignen. Asimismo, debe programar los eventos, reuniones, conferencias y asambleas de Distrito a

las cuales el Gobernador debe asistir.

2.2.1. Comités distritales

Se designan diferentes comités distritales que velan por el cumplimiento de las metas del
distrito establecidas por el Gobernador, a la vez que desarrollan diferentes actividades en el area
administrativa u otras areas de atribucion. Segin el Manual de Procedimiento 2010 (Rotary
International, o, 2011), se deben nombrar los siguientes comites:

. Capacitacion.

« Desarrollo del cuadro social.

. Extension.

. Finanzas.

«  Programas distritales permanentes.
« Relaciones publicas.

. Conferencia de distrito.

«  Fundacion Rotaria.

« Promocioén de la convencién de R.I.
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El Gobernador de Distrito podré conformar un nuevo comité sélo cuando éstos desempefien
funciones indicadas por el gobernador. Los integrantes de los comités distritales deben asistir al
Seminario de Capacitacion del Equipo Distrital y otras reuniones consideradas relevantes para su

gestion.

2.3. Rotary Internacional

“R.I. es la asociacion de clubes rotarios de todo el mundo, siendo su propoésito:

« Apoyar a los clubes y distritos de R.I. en el desarrollo de programas y actividades
que promuevan el objetivo de Rotary.

«  Estimular, fomentar, propagar y supervisar el funcionamiento de Rotary en todo el
mundo.

o Coordinar y dirigir en general a las actividades de R.I.” (Rotary International, p,

2011).

R.1. esta presidido por un Presidente, quien ocupa el cargo durante un afio y es el encargado
de supervisar la labor de la Comision Directiva de R.1. Es esta Comision la encargada de establecer

la normativa de R.l. Son considerados como funcionarios de R.1.:

«  Presidente.

« Presidente electo.

. Vicepresidente.

. Tesorero.

«  Secretario General.

R.I. cuenta con diferentes fuentes de ingresos, principalmente de los provenientes del pago de
los socios que remiten los clubes rotarios, de las cuotas de inscripcion a la Convencion y las
diferentes conferencias, alquileres, cuotas de admision de nuevos socios, venta de publicaciones,

suscripciones y anuncios en la revista, entre otros.
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2.3.1. Junta Directiva

La Junta o Comision Directiva de R.l. esta compuesta por 19 integrantes, los cuales
desarrollan sus funciones por un periodo de dos afios. Entre ellos se destacan el Presidente electo
(quien no ejerce funciones como tal hasta que asuma el cargo el dia 1 de julio del correspondiente
afio) y el Presidente de R.I., quien preside dicha Comision y se constituye como la figura maxima
de R.I. durante el periodo de un afio. Es de su atribucion, dirigir y supervisar la gestion de
funcionarios entrantes y salientes de R.I. y fiscalizar la utilizacion de los fondos con los que cuenta
R.1.

2.3.2. Comités

R.1. cuenta con los siguientes comités:

« Comité de Comunicaciones.

«  Comité de Estatutos y Reglamentos.

«  Comité de Convenciones.

«  Comité de Creacion y Delimitacion de Distritos.

«  Comité de Revision de Irregularidades Electorales.
«  Comité de Finanzas.

«  Comité de Rotaract e Interact.

«  Comité de Propuestas para Presidente.

«  Comité de Planificacion Estratégica.

« Comité de Auditoria y de Revision de las Operaciones.

El Presidente de R.l. puede constituir otros comités en caso de considerarlos necesarios para
el buen y correcto funcionamiento de R.I. Los miembros de los comités permanentes, y de los que

se crean por consideracion del Presidente, no pueden ejercer sus funciones por mas de 3 afos.
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2.3.3. Programas de R.I.

Rotaract

Esta entidad, que recibe el nombre de la unién de las palabras “Rotary in
action” (Rotary en accion), surgio en el afio 1968 en Estados Unidos como un
proyecto para que los jovenes se desarrollaran personalmente mediante el servicio

a la comunidad. Los clubes Rotaract se constituyen como entidades de servicio

auspiciadas por clubes rotarios destinadas a personas de entre 18 y 30 afios que
deseen prestar servicio voluntario a través de R.1. Todos los clubes rotarios estan posibilitados y son
exhortados a apadrinar clubes Rotaract en sus comunidades, siendo éste un requisito sin e qua non
para la operatividad de estas entidades juveniles.

Los clubes Rotaract gozan de total autonomia y por lo general se autofinancian ellos mismos.
En su funcionamiento general, al igual que los clubes rotarios se desempefian cargos, se conforma
una Comision Directiva, a la vez que se distribuyen y administran diferentes actividades en comités
permanentes y provisionales en los que se organizan.

A diferencia de los clubes rotarios, Rotaract, basa su accionar en la creencia de que es

mediante el servicio, y no mediante la beneficencia, como se logra la paz en el mundo.

Comision Directiva: segln lo establecido en el Manual de Rotaract (Rotary International,
2011), la Junta Directiva es la que rige las actividades del club y estad conformada por:

« Presidente.

«  Vicepresidente.
«  Secretario.

« Tesorero.

o El ex Presidente inmediato.

La Comision Directiva tiene multiples funciones, entre ellas se encuentran la de
recaudar fondos destinados a fines solidarios, la captacion de nuevos socios y la

administracion del club. Esta Comision, que se reine por lo menos una vez por mes, debe
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examinar y aprobar la ejecucion y organizacion de las actividades y proyectos que los comités

propongan.

Comités de los clubes Rotaract: Con el fin de cumplir con todos los objetivos del club y de
organizar eficientemente las actividades a realizar, el Presidente del club, con la aprobacion
de la Comision Directiva, designa cinco Comités Permanentes. Segun el Manual de Rotaract

(Rotary International, 2011), éstos son:

«  Comité de Servicio al Club.

«  Comité de Servicio a la Comunidad.
«  Comité de Servicio Internacional.

« Comité de Desarrollo Profesional.

« Comité de Finanzas.

Los integrantes de cada Comité se reiinen por lo menos una vez al mes para acordar y
planificar diferentes actividades y proyectos. Estos proyectos deben ser presentados ante la
Comisioén Directiva, la cual debe aprobar no sélo los proyectos sino también el presupuesto

necesario para su realizacion.

Estructura organizativa a nivel distrital: EI Gobernador de Distrito de R.l. es quien esta a
cargo de la organizacion y el desarrollo de los clubes Rotaract. El, junto con el Representante
Distrital de Rotaract y el Comité Distrital de Rotaract, colabora en la conformacion de nuevos
clubes, organiza programas de formacion para funcionarios de Rotaract a la vez que

promueve la comunicacion entre los clubes del distrito.

Interact

Interact se constituye como una “...organizacion de clubes de servicio

para jovenes de 12 a 18 afios de edad, auspiciada por R.l, que funcionan bajo el

patrocinio de un club rotario. Este club, les brinda apoyo y orientacién pero son

entidades autbnomas.
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El primer club Interact tuvo lugar en Florida, Estados Unidos, cuando en el afio 1962,
veintitrés estudiantes de la Escuela Secundaria de Melbourne lo conformaron por iniciativa del
Presidente de R.l. Harold T. Thomas. Su idea era que este proyecto fomentara el servicio entre los
jovenes, les ayudara a desarrollar actitudes como lideres y que se comprometieran con los
problemas de su comunidad.

Actualmente, Interact es uno de los programas de mayor relevancia y crecimiento (con méas de
12.865 clubes en 109 paises y regiones geograficas) de R.I. del cual forman parte alrededor de
295.895 jovenes (Rotary International, h, 2011).

Junta Directiva: segun lo establecido en el Manual de Interact, “la Junta Directiva constituye
el organismo rector del Club Interact” (Rotary International, h, 2011). Esta Junta realiza
reuniones mensuales en las cuales sus miembros abordan diferentes proyectos y actividades
de servicio y sugieren nuevas ideas para la realizacion de los mismos. Sus resultados son
presentados en un informe en las reuniones ordinarias del club. Esta Junta esta conformada

por:

« Presidente.

«  Vicepresidente.

«  Secretario.

. Tesorero.

« Representante distrital de Interact (s6lo en distritos que funcionen con cinco o mas

clubes Interact).

Comités: Con la intencion de asegurar el correcto funcionamiento del club, las actividades

son realizadas y dividas en torno a los siguientes comités:

o Comité del club.
o Comité de finanzas.
o Comité de servicio.

«  Comité de comprension internacional.
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Estos comités se retnen al menos una vez por mes para idear y analizar las diferentes
actividades que les correspondan. Se encuentran presididos por un Presidente, designado por

el Presidente del club.

Comité distrital de Interact: el Comité Distrital de Interact se encuentra presidido por un
Presidente designado por el Gobernador de Distrito. EI mismo, apoya la organizacion vy el
desarrollo de los clubes Interact en el distrito. Este comité, que se encuentra integrado por
rotarios, colabora con los clubes rotarios que apadrinan a los diferentes clubes Interact, a la
vez que patrocina reuniones distritales de Interact y brindan capacitacion a sus funcionarios y

asesores académicos.

2.4. Fundacién Rotaria

La F.R. es una entidad que “en 1931, fue organizada como fideicomiso y que, en 1983, se
constituy6 en una corporacion sin fines de lucro. La misma, es una entidad dedicada exclusivamente
a fines educativos y caritativos y su gestion estd a cargo del Consejo de Fiduciarios de la F.R.”
(Rotary International, d, 2011). R.I. se constituye como el Gnico socio corporativo de la Fundacion.

Los directores de la F.R. son llamados fiduciarios y son quienes manejan los asuntos de la
F.R. Entre sus atribuciones se encuentran las de ser responsables de las inversiones y de la gestion y
administracion de los fondos con los que cuenta la F.R, y de administrar todos los proyectos,
programas y actividades de la Fundacion.

Los fiduciarios conforman un Consejo del que forman parte 15 miembros, de los cuales cuatro
son ex Presidentes de R.l. Los mismos, estan en el cargo durante cuatro afios, siendo posible su
reeleccion por un namero indefinido de veces. EI Consejo es presidido por un Presidente, quien
asume funciones por un periodo de un afio. Los fiduciarios realizan su trabajo ad honorem y deben
presentar como minimo una vez al afio a R.l. un informe detallado acerca de las finanzas y

programas del la F.R.

Se destacan como funcionarios de la F.R.:

o Presidente.
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. Presidente electo.
« Vicepresidente.

o  Secretario General.

2.4.1. Comités

Los fiduciarios se organizan en comités, a fin de lograr una mejor administracion de los
recursos. Sus miembros son designados por el Presidente, al igual que los presidentes de los
comités. Es el Consejo quien decide la cantidad de miembros que integren el comité y cuanto
tiempo éstos deben desempefiarse en sus funciones. ElI Reglamento de la F.R. 2010 (Rotary

International, d, 2011) hace mencidn de la presencia de cinco comités permanentes:

«  Comité Ejecutivo.

« Comité de Finanzas.

«  Comité de Programas.

«  Comité de Recaudacion de Fondos y Desarrollo.
«  Comité de Custodia de Fondos.

Asimismo, el Presidente puede establecer, cuando lo considere necesario, comités

provisionales ad hoc, designando también a sus miembros y presidentes.

2.4.2. Recaudacion de fondos para la F.R.

Los Gobernadores de Distrito como funcionarios de R.l. son los encargados directos de
promover los proyectos de la F.R. para obtener fondos para su realizacion. “...a través del sistema

“Share” por el cual:

« Los rotarios comparten sus recursos con sus comparfieros de todo el mundo.
« Los fiduciarios comparten con los distritos parte de su responsabilidad en la toma

de decisiones.
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« Los rotarios comparten Rotary con el mundo entero mediante la F.R...” (Rotary
International, d, 2011).

Es por ello, que del total de los aportes realizados al Fondo Anual para Programas en cada
Distrito, éste es dividido en dos categorias: el 50% es destinado al Fondo Distrital Designado y el
otro 50 % al Fondo Mundial.

Contribuciones: las contribuciones personales que se realicen a la F.R. son totalmente
voluntarias. Las mismas pueden ser destinadas al Fondo Anual para Programas, al Fondo
Permanente o al Fondo PolioPlus. Todos los rotarios que realicen donaciones voluntarias a la
F.R., mas alld de las obligaciones que tienen como socios, son acreedores de diferentes

distinciones al igual que los clubes al que éstos pertenecen.

2.5. Distrito 4865 de Rotary Internacional Mendoza — San Juan — La Pampa — San Luis

El Distrito 4865 de R.I. “esta compuesto por los clubes ubicados en la zona territorial que
incluye las provincias de San Juan, Mendoza, San Luis y el norte de La Pampa de la Republica
Argentina. Esta unidad administrativa surgio de la re-distritacion dispuesta por R.l. que comenzé a
tener vigencia el 1 de julio de 2008” (Representacion Distrital de Rotaract Distrito 4865, 2011).

En Argentina, se han establecido 11 distritos rotarios, cada uno designado por R.l. con un

namero que los distinguen a nivel mundial, siendo dos de ellos binacionales:

Distrito 4815: conformado por los clubes que operan en las provincias de Cérdoba, La Rioja
y el sur de Catamarca.

Distrito 4825: compuesto por los clubes ubicados al norte de la provincia de Buenos Aires.
Distrito 4835: conformado por los clubes situados en las provincias de Jujuy, Salta,
Tucuman, Santiago del Estero, y las partes norte y centro de Catamarca y norte y centro de
Santa Fe.

Distrito 4845: compuesto por la agrupacion de los clubes que trabajan en Paraguay y en las

provincias argentinas de Formosa, Chaco, Corrientes y Misiones.
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Distrito 4855: conformado por los clubes
asentados en el centro de la provincia de
Buenos Aires.

Distrito 4865: compuesto por los clubes
reunidos en las provincias de Mendoza, San
Juan, San Luis y el norte de La Pampa.

Distrito 4890: formado por los clubes ubicados
en Capital Federal.

Distrito 4915: compuesto por los clubes
agrupados en la region noreste de la provincia
de Buenos Aires.

Distrito 4920: conformado por los clubes que
trabajan en el &rea centro y sur de Buenos Aires
y sur de La Pampa.

Distrito 4930: formado por los clubes reunidos
en la Patagonia Argentina y parte sur de la

provincia de Buenos Aires.

Distrito 4940: compuesto por los clubes

ubicados en la provincia de Entre Rios, en el Fuente: Rotaract Club Los Hornos, 2013

sur de Santa Fe y oeste de Uruguay.

“La Junta Directiva de R.I., en enero de 2008, aprobo las consolidaciones totales entre los
distritos 4800 y 4830 y la de los distritos 4790 y 4840, originandose los distritos 4835 y 4845
respectivamente, a partir del 1 de julio de 2009, quedando definido el nuevo mapa de los distritos
argentinos compartidos con Uruguay y Paraguay...” (Rotary - Distrito 4815, 2011).

El Distrito 4865 de R.I. conformado por las provincias de San Juan, Mendoza, San Luis y el
norte de La Pampa, cuenta con 60 clubes rotarios y 1009 socios, segun los datos extraidos de la
carta mensual del mes de febrero de 2013 (Rotary Internacional Distrito 4865, b, 2013).



Barraquero, Mend., Argentina

Carrodilla, Mend., Argentina

Godey Cruz, Mend., Atgenlina

Las Heras Aconcagua, Mend ., Argentina

Lujan de Cuyo, Mend., Argentina

Mendoza, Mend., Argentina

Mendoza Cordén del Plata, Mend,, Argentina
Mendoza Este, Mend., Argentina

Mendoza Fundacional, Mend., Argentina
Mendoza Los Cerres, Mend., Argentina

Mendoza Mangue Hue, Mend., Argentina
Mendoza Norte, Mend., Argentina

Mendoza Nuevas Genersciones, Mend., Argentina
Mendoza Oeste-Gobemador Benegas, Mend., Argentina
Mendoza Parque, Mend., Argentina

Mendeza Sol, Mend., Argentina

Mendoza Sur, Mend., Argentina

Mendoza Tajamar, Mend., Argentina

Rodeo de la Cruz, Mend., Argentina
Rodeo del Medio, Mend., Argentina
Maipu, Mend., Argentina

Maipt Amanecer, Mend., Argentina
Guaymallén, Mend., Argentina
Comrego, Mend., Argentina

General Gutierrez, Mend., Argentina

Tunuyan El Portiflo, Mend., Argentina

La Consulia, Mend., Argentina
Tupungato, Mend., Argentina

Palmira, Mend., Argentina
Rivadavia, Mend., Argentina
San Martin, Mend., Argentina

SAN JUAN (3
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Jachal, 5.J., Argentina

Caucete, S.J., Argentina

o

Chimbas, S.J., Argentinz
Concepcion, S.J., Argenina
Concepcion Este, S.J., Argentina
Desamgparados, S.J., Argentina
Rawsen, S.J., Argentina

Rivadavia, S.J., Argentina

San Juan Capital, S.J., Argentina
San Juan Cepas del Est2. S.J., Argentina
San Juan Sol Ardino, S.J., Argentina
Trinidad, S_J., Argentina

Valle de Tulum Morte, S.J., Argentina

SAN LUIS

Villa de Merlo, S.L., Argentina

Mercedes, S.L., Argentina

San Luis, S.L., Argentinz

San Luis de la Punta, S, Argentina
Juana Koslay, S L., Argentina

LA PAMPA

Eduardo Castex, L.P., Argentina
General Pico, L.P., Argentina

Canada Seca, Mend., Argentina

San Rafael, Mend., Argentina

San Rafzel del Diamante, Mend., Argentna
San Rafael Este, Mend.. Argentina

San Rafael Gaia, Mend., Argentina
Malargie, Mend,, Argenlina

General Alvear-Puerta de Oro, Mend., Argentina

Fuente: Rotaract Club Los Hornos, 2013




Capitulo 3 Anélisis del contexto interno de la organizacién

Como parte del andlisis del contexto interno de R.l., se desarrollard una Matriz de
consolidacion organizacional. La misma, tendra como “finalidad diagnosticar el nivel de
consolidacion de la organizacion” (Fundacion Instituto de Desarrollo Rural, 2013). Ademas,

ayudara a una mejor comprension de la realidad interna de la institucion.

3.1. Matriz de consolidacién organizacional

3.1.1. Surgimiento

Las primeras actividades rotarias en Argentina datan del afio 1919, cuando el primer Rotary
Club fue fundado en Buenos Aires. A partir de alli, esta organizacion se expandid rapidamente en el
pais. Para el afio 1929, ya se habian organizado 15 clubes en diferentes provincias argentinas,
siendo los mismos:

Buenos Aires: 8 de noviembre de 1919.

Rosario: 8 de setiembre de 1922,

La Plata: 25 de julio de 1925.

Cdrdoba: 30 de noviembre de 1926.

Mendoza: 25 de junio de 1927.

Bahia Blanca: 20 de diciembre de 1927.

Santa Fe: 8 de febrero de 1928.

Concordia: 16 de mazo de 1928.

Parana: 7 de abril de 1928.

Salta: 23 de mayo de 1929.

San Juan: 23 de junio de 1929.

Tucuman: 29 de junio de 1929.
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Corrientes: 15 de julio de 1929.

Resistencia: 21 de julio de 1929.

Posadas: 16 de setiembre de 1929.

Los mismos, se extendieron hasta la actualidad hasta formar 639 clubes en la Republica
Argentina (Prensa Rotaria, 2011). En el afio 1997, se fundd el primer Rotary Club en el territorio
Antértico. Estando conformado por miembros de la dotacion permanente de la Base Antartica
Marambio de la Fuerza Aérea Argentina, este club se constituye como el Unico presente en todo el

continente Antartico.

3.1.2. Funcionamiento interno

R.1. se divide en diferentes zonas para su funcionamiento, las cuales a su vez se componen de
distritos rotarios, todos agrupados conforme su area geografica. Estos distritos, conformados por los
clubes rotarios de una determinada regién, son llamados a tramitar su personeria juridica para, de
esta manera, puedan funcionar de manera independiente.

Tanto la estructura organizacional como los diferentes procesos y cargos en Rotary se
encuentran estipulados en los reglamentos internos de la organizacion. En ellos se definen y
detallan cada uno de los cargos, las funciones y atribuciones de cada funcionario y el protocolo a
seguir en las reuniones ordinarias. Asimismo, R.l. pone a disposicion de los diferentes clubes y
distritos, herramientas y estrategias que garanticen su buen funcionamiento.

Los ingresos percibidos corresponden a un porcentaje estipulado de los aportes realizados por
cada club rotario (recaudado a partir de las cuotas de sus miembros) y a donaciones realizadas por

diferentes instituciones y particulares.

3.1.3. Informacién y comunicacién

La informacion se genera, en los diferentes niveles, en las reuniones de la Junta Directiva, en
las cuales se toman decisiones, se discuten propuestas y generan proyectos. Las mismas, se
encuentran regladas conforme a lo estipulado en los reglamentos de R.1.

Las disposiciones son dadas a conocer en las publicaciones rotarias y en las paginas web de la
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institucion. Asimismo, R.l. cuenta con mecanismos que alientan a sus socios a acercar sus

propuestas y proyectos de servicio, tanto para la comunidad, como para Rotary.

3.1.4. Participacion de mujeres y jovenes

Las mujeres siempre han tenido participacion en R.l. desde los origenes de la institucion. En
un principio, su participacion se veia reflejada en el trabajo en entidades paralelas a cada club
rotario llamadas “Rueda Femenina” o “Rueda Interna”, de la cual participaban las esposas de
rotarios. La participacién en la misma, las facultaba para ocupar cargos administrativos en estas
entidades, con diferentes jerarquias.

A partir del afio 1978 se produjo el ingreso de las primeras mujeres como socias de un club
rotario; se han constituido clubes mixtos alrededor de todo el mundo. Sin embargo, es hasta el dia
de hoy, que las Ruedas Femeninas o Internas siguen existiendo en conjunto con los clubes rotarios.

Segun datos extraidos de la pagina web oficial de R.l., a nivel mundial sélo un 10 % de
mujeres trabajan en calidad de socias rotarias en contraposicion de un 90 % de hombres. En
América Latina, un 23 % del total de los socios rotarios son mujeres, y un 77 % son hombres
(Rotary International, g, 2011).

Actualmente, haciendo alusion a la participacion de los jovenes en la institucion, se puede
apreciar que sélo un 28 % de los miembros de R.I., incluyendo a las entidades Rotaract e Interact,
son menores de 28 afios. R.l. cuenta con diferentes mecanismos para atraer a jovenes a la
institucion. Mas all& de los programas Interact y Rotaract, esta institucion se mantiene contacto con
cada uno de sus becarios y de los beneficiarios de intercambios estudiantiles, con la intencién de
gue estos pertenezcan, en un futuro, a la instituciéon. Sin embargo, segun los datos y graficos
recopilados de su pagina de internet, del total de la composicion del cuadro social rotario en
Ameérica Latina, sélo un 2 % de los socios rotarios son menores de 30 afios, seguido de un 15 % de

sus miembros que tienen entre 30 y 39 afios de edad (Rotary International, g, 2011).

3.1.5. Planificacion, gestion y seguimiento

Los proyectos de servicios programados y ejecutados por R.l. y sus diferentes distritos y
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clubes, atienden multiples y variadas necesidades. Segun la naturaleza de aplicacion de los mismos,
se trabaja en la planificacion estratégica y elaboracion de tacticas, a fin de ser desarrollados
eficiente y eficazmente, tanto a largo, como a mediano plazo.

Dado que R.I. no es ajeno a la situacién economica mundial, el Consejo de Fiduciarios ha
desarrollado nuevos procesos y modificado otros considerados obsoletos, con el fin de que los
fondos no se vieran afectados por la crisis. De esta manera, con la aprobacion de la Junta Directiva

de R.1., se aplicaron diversas politicas de inversion como medio de proteccién ante la inflacién.

3.1.6. Herramientas de conduccion

Mediante el lema anual presentado por el Presidente de R.1., con el cual representa su idea de
Rotary y sus proyectos y estrategias a seguir, el logoisotipo que lo respalda, sus mensajes mensuales
a través de publicaciones oficiales y las Conferencias de Distrito, entre otros, el Presidente de R.I.
se mantiene en contacto con el resto de los socios.

Asimismo, el Gobernador de Distrito, mantiene contacto directo con los clubes de su distrito y
el resto de los rotarios. Haciendo también uso de cartas mensuales, este funcionario de R.l. da
aliento y dirige y expone los puntos sobre los cuales se deben trabajar para mejorar la eficiencia de
los proyectos rotarios y ayudar en ellos. Ademas, realiza visitas oficiales programadas a cada uno

de los clubes que componen su distrito, para asi interiorizarse con su funcionamiento.

3.1.7. Atrticulaciones e interaccion con otras instituciones y organizaciones

Inter institucionalidad: R.l. mantiene lazos y acuerdos de cooperacion con diferentes
entidades a nivel mundial, como la Organizacion Mundial de la Salud, UNICEF, la Fundacion

Bill y Melinda Gates y diferentes universidades entre otras organizaciones.

Capacitaciones: R.l. cuenta con diversos espacios que brindan capacitacion en diferentes
areas, tanto a rotarios como a particulares. Sus programas RYLA vy los diversos intercambios
estudiantiles que patrocinados por esta entidad, benefician tanto a estudiantes como a
profesionales. Por otro lado, las Conferencias de Distrito realizadas una vez por afio, entre
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otros eventos, capacitan a los rotarios en diferentes aspectos relacionados con la labor a
ejercida en Rotary.

Matriz organizacional de R.1.

Nombre de la
organizacion y tipo Rotary Internacional
juridico:
Matriz de consolidacion organizacional
No Si
Criterios Débil | Moderado Fuerte
1. Acuerdo de los|1.1 Explicitacion formal de
miembros 0 socios | mision, vision  objetivos
sobre la misién, visién, | (estatutos, actas, etc.) X
objetivos de la
organizacion
2.1 Funcionan los mecanismos
2. Participacion y | para la toma de decisiones
poder de decisién de | participativas X
los integrantes de la | 2.2 Posee mecanismos de
organizacion en | eleccion de autoridades X
cuestiones estratégicas | periddicos y democraticos
3.1 Tiene establecidos roles y X
funciones de sus integrantes
3. Funcionamiento 3.2 Posee reglamentos de
Organizacional funcionamiento in-terno X
3.3 Cumple con el marco legal
correspondiente al tipo de X
organizacion
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No Si

Criterios Débil | Moderado Fuerte

4.1 Funcionan sistemas que
generen informacion para la X

toma de decisiones

4.2 Funcionan mecanismos de
comunicacion de la X

4. Informacion vy | informacion

Comunicacién 4.3 Los integrantes han
adquirido los conocimientos
necesarios para implementar
sistemas de gestion ordenada
(sist. Inform. contable, regis-

tros de gestion, etc.)

5.1 Los espacios de toma de
decisiones y cargos directivos
son ocupados en forma X
5. Participacion de | equilibrada por varones 'y

mujeres y jovenes mujeres

5.2 Se brindan oportunidades a

los jovenes X

6.1 Desarrollan actividades de
planificacion a corto plazo X

6.2 Desarrollan actividades de

6.Planificacion, gestion | planificacion a mediano plazo X

y seguimiento 6.3 Desarrollan actividades de

planificacion a largo plazo X

6.4  Adaptan metas vy
estrategias ante cambios de X

contexto
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No Si
Criterios Débil | Moderado Fuerte
6.5 Se ejecutan actividades con X
eficacia

6.6 Se ejecutan actividades con

eficiencia X

6.7 Se analizan e interpretan
los desvios y sus causas X

respecto de los planes

7.1 Existen personas que
7. Liderazgo promueven la unidad de X

proposito

8. Articulaciones e |8.1 Establece alianzas vy

interaccion con otras | relaciones de cooperacion que

instituciones le permiten mejor X
y organizaciones desenvolvimiento econémico y
social

Fuente: Fundacion Instituto de Desarrollo Rural, 2013

R. I. es una entidad que tiene mas de 100 afios de vida. La misma es conocida mundialmente
gracias a sus diferentes programas de ayuda y servicio a personas en situacion de vulnerabilidad.
Ademas, tiene acuerdos de cooperacion con diferentes entidades internacionales y ante las cuales
nombra representantes, siendo la ONU una de ellas.

En la actualidad cuenta con méas de 1.200.000 socios organizados en mas de 34.000 clubes
alrededor del mundo. Su estructura organizativa permite que toda la institucion trabaje de forma
coordinada en los diferentes proyectos de R.I. y de la F.R., contando con canales de comunicacion
eficientemente elaborados que garantizan la efectiva circulacién de la informacion en los diferentes
niveles (clubes, distritos y zonas). Los mismos incluyen desde boletines mensuales a conferencias
distritales donde se discuten temas de interés para la organizacion, se presentan nuevos proyectos y

se informa del avance de proyectos antiguos, se ofrecen charlas motivacionales, entre otras.



o1

Ademas de la prensa escrita (en Argentina se distribuye una revista que recibe el nombre de

prensa rotaria), R.l. también cuenta con su pagina web www.rotary.org. Asimismo, las zonas y

distritos rotarios cuentan con sus propias paginas de internet y cuentas en redes sociales. A través de
ellos, se distribuye la mayor cantidad de informacion rotaria, ya sea desde informes sobre la
cantidad de socios y miembros de los programas, manuales de procedimientos hasta consejos de
cdmo administrar un club.

Con la finalidad de promover la participacion de jovenes en la institucion, R.l. cuenta con
programas a nivel mundial tales como Rotaract, conformado por jovenes de entre 18 y 30 afios de
edad, e Interact destinado a adolescentes de 12 a 18 afios de edad. Estos programas se rigen con los
valores y principios rectores de Rotary, lo que garantiza la asimilacion de la cultura organizacional
por parte de sus miembros.

La mision, vision y valores de la institucion, con los cuales se aspira al servicio al préjimo y
al desarrollo de una entidad a base de altos estandares éticos, se presentan como caracteristicos de la
organizacion. Su funcionamiento, rigurosamente reglado, atrae a aquellas personas interesadas en
realizar ayuda humanitaria a través de organizaciones fuertemente estructuradas, aunque aleja a
otros grupos de interés.

Segun los datos obtenidos por una encuesta realizada por Rotary a rotarios que renunciaron en
las regiones de América Central y América del Sur (Rotary International, 2013) se estima que las
mayores causas de desercion es, en primer lugar, dificultades econdmicas para hacer frente a los
costos de participacion, en segundo lugar, problemas para asistir a la reuniones y, en tercer lugar,

insatisfaccion en cuanto compafierismo en el club.

3.2.  Andlisis del cuadro social de R.I.

R.l. cuenta con mas de 1.200.000 socios agrupados en mas de 33.000 clubes rotarios
alrededor de todo el mundo. Los datos actualizados a junio del afio 2009 (ver grafico “Distribucion
del cuadro social mundial por edades”) muestran un escenario no muy alentador, si se considera que
solo un 5 % de sus miembros tienen menos de 39 afios de edad. Diferentes son los datos que se
aprecian en la region de Latinoamérica (ver grafico “América Latina: cuadro social por edades”),
donde se puede apreciar que del total de socios de la region, el 2 % tienen menos de 30 afios y un 15
% de los rotarios oscilan en edades comprendidas entre los 30 y 39 afios de edad.


http://www.rotary.org/

Ameérica Latina: distribucion del
cuadro social por edades
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Capitulo 4 Anélisis del contexto externo de la organizacion:

Para una mejor comprension de la institucion, se procederd a realizar un andlisis del contexto
externo. Para ello, se hablard, en primer lugar, de la situacion econdmica actual a nivel nacional e
internacional. Asimismo, se hard mencion de la situacion social y de las opiniones de algunos

grupos focales de interés para la organizacion.

4.1. Situacién econdmica

4.1.1. Situacion internacional

La situacion econdmica mundial se esta viendo afectada en el presente basicamente por dos
variables: la primera, el nivel de desempleo y dificil situacion laboral en Estados Unidos vy, la
segunda, la crisis europea generada por los escenarios politico y financiero en Grecia y la situacion
bancaria espafiola, entre otros, que afectan a todo el bloque y a la economia mundial (Ministerio de
Economia y Finanzas de la Nacion Argentina, 2013).

La mejora de mercados financieros en el continente europeo, debido en gran medida a la
intervencion del Banco Central Europeo, ha favorecido no s6lo a la economia alemana, sino
también a varios paises del continente asiatico.

A pesar de ello, se registra un nivel de desempleo elevado en los paises del hemisferio norte.
Esto se debe, en gran medida, al nivel de incertidumbre que se vive en los paises mas rezagados de
la U.E. y mas afectados del bloque.

En contraposicion a lo que acontece en las economias del norte, se estima que los paises de
América Latina y el Caribe creceran de forma moderada, a pesar del contexto de incertidumbre
externo del que se veran rodeados.

Por lo tanto, se estima que la situacion mundial para el afio 2013 esté caracterizada por un
crecimiento lento de la economia que puede prolongarse en caso de que no se encuentren soluciones

en el corto plazo para los problemas financieros, politicos y bancarios de los paises del hemisferio
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norte.

4.1.2. Situacion econdmica nacional

Argentina se ha posicionado como una de las economias de Latinoamérica de mayor
crecimiento en los periodos 2010 y 2011, aungue se prevé una disminucion del mismo para el afio
2013. Esto se debe, en gran medida, a la ya mencionada situacion de las grandes economias
mundiales (Ministerio de Economia y Finanzas de la Nacion Argentina, 2013).

Asimismo, Argentina se encontrard con un gran desafio en el comercio con Brasil, que esta
experimentando una desaceleracion en la economia que se refleja en la exportacion de manufacturas
de origen industrial a ese pais. La merma de estas exportaciones, provenientes principalmente del
mercado automotriz, ha producido una desaceleracién del crecimiento que se venia registrando
hasta el momento.

Las intervenciones en el mercado cambiario, realizadas por el Banco Central de la Rep.
Argentina, han contribuido a suavizar el movimiento de los tipos de cambio frente a los impactos de
los sobresaltos en el sistema financiero internacional. A pesar de ello, es menester hacer alusion a
que Argentina se encuentra en una posicion adecuada para enfrentar las eventuales consecuencias

de la actual volatilidad mundial (Ministerio de Economia y Finanzas de la Nacion Argentina, 2013).

4.2. Andlisis externo de R.1I.

Al analizar el contexto externo de la organizacién se puede apreciar que R.1. se encuentra bien
posicionada a nivel mundial. Este conocimiento previo de la organizacion genera confiabilidad que
resulta relevante en la realizacion de diferentes actividades, proyectos y campaiia y en la obtencion
de créditos y donaciones, entre otros.

La crisis econdmica actual presenta dos aspectos que influyen en la instituciones: por un lado,
coloca cada dia a mas gente en situacion de pobreza y vulnerabilidad, por lo que hace que
instituciones como Rotary estén mas en auge. Por otro lado, las personas, a quienes esta afectando
mas la situacion econdémica, pueden ver reducido su tiempo libre (al tener que trabajar mas horas) o

pueden carecer de los medios econémicos para participar de actividades de este tipo.
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4.2.1. Informe general sobre grupos focales no rotarios

Con el proposito de entender las dificultades que tiene R.1. de atraer a ciertos sectores de la
sociedad a participar de sus actividades, ésta institucion realizd entrevistas e informes sobre los
intereses de ciertos grupos focales. Este segmento comprende a profesionales hombres y mujeres de
30 a 45 afios de edad que no pertenecen a Rotary (Rotary International, s, 2013). A continuacién, se

describiran los aspectos gque se tuvieron en cuenta:

Utilizacion de tiempo y servicio voluntario:

La mayoria de los encuestados respondieron que no tienen tiempo suficiente para colaborar en
este tipo de actividades. Esto se debe a que buscan cierto equilibrio en el tiempo dedicado a sus
actividades laborales y familiares. Si bien los jovenes solteros y sin hijos cuentan con maés
flexibilidad en sus horarios, muchas veces no estan dispuestos a realizar actividades voluntarias en
su tiempo libre. En muchos casos, dichos jovenes estan dispuestos a trabajar en actividades de
voluntariado, aunque insisten en reservar suficiente tiempo para dedicar a sus asuntos “personales”.

Del mismo modo, aquellos jovenes interesados en invertir tiempo y esfuerzo en actividades
voluntarias sostienen que prefieren colaborar en proyectos de ayuda directa a su comunidad, antes
gue en iniciativas internacionales. Asimismo, es interesante destacar que la idea de voluntariado
estd mas enraizada en paises con carencias y problemas significativos, como Argentina y Sudafrica

(Rotary International, s, 2013).

Grandes estructuras organizativas:

En general, se observa entre los jovenes cierta desconfianza en las grandes organizaciones de
caracter internacional. Esto se debe, principalmente, a cierta mala publicidad originada por la falta
de eficiencia de los proyectos de voluntariado y a errores en la gestion y finanzas de algunas
grandes organizaciones internacionales. Ademas, atribuyen mayor eficiencia y excelencia de la

gestidn en instituciones locales que llevan a cabo proyectos en su propia comunidad.
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Contactos:

Si bien la conformacion de una red de contactos es un tema que siempre surge al hablar de
Rotary, a muchos de los jovenes encuestados (dependiendo de su lugar de origen) no ven esto como
una gran ventaja. En Argentina, los jovenes lo ven como algo necesario en ciertas disciplinas (como
medicina, abogacia, etc.); mientras que para los australianos ésta no es una actividad que se deba

hacer en el tiempo libre y es considerada mas bien cémo un acto de egoismo.

Conocimiento de organizaciones de servicio voluntario:

Al preguntar a los encuestados que asociaciones se le venian a la mente al hablar de trabajo

voluntario, se nombraron varias, entre las que se destacan:

Meédicos sin Fronteras: “M.S.F. son las siglas con las que se conoce en todo el mundo a
Médicos Sin Fronteras, una organizacion humanitaria internacional de accién médica que
asiste a poblaciones en situacion precaria, a victimas de catastrofes de origen natural o
humano, de pandemias y epidemias y de conflictos armados, sin discriminacion por raza,
religion o ideologia politica. Somos independientes de todo poder politico, econémico o
religioso” (Médicos sin Fronteras, 2013).

Ejército de Salvacion: “El Ejército de Salvacion, como un movimiento internacional, es una
parte evangélica de la iglesia cristiana. Su mensaje esta basado en la Biblia, su ministerio esta
motivado por el amor a Dios y su mision es predicar el Evangelio de Jesucristo, y responder a
las necesidades humanas en su Nombre, sin ningun tipo de discriminacion” (Ejército de
Salvacion, 2013).

Cruz Roja: “Somos una Asociacion Civil, humanitaria y de caracter voluntario,
desarrollamos acciones humanitarias que mejoran la calidad de vida de las personas
vulnerables, promoviendo la reduccion de riesgos y el desarrollo integral de las comunidades,
construyendo y fortaleciendo las capacidades locales, fomentando la inclusion y participacion
de todos los grupos sin ninguna distincién o discriminacion; respetando y difundiendo

nuestros principios y valores fundamentales” (Cruz Roja Argentina, 2013).
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Amnistia Internacional: “Amnistia Internacional es un movimiento global de mas de 3
millones de simpatizantes, miembros y activistas en mas de 150 paises y territorios que hacen
campafia para poner fin a los graves abusos que se cometen contra los derechos humanos”
(Amnistia Internacional, 2013).

UNICEF: “La UNICEF es el fondo de las Naciones Unidas para la Infancia que fue fundado
en 1946 con el objetivo de promover la proteccién de los derechos de los nifios, ayudandolos
a satisfacer sus necesidades mas importantes e intentando darles la oportunidad de mejores
condiciones para el desarrollo de su potencial” (UNICEF Argentina, 2013).

GreenPeace: “Greenpeace es una organizacion ecologista internacional, econdmica y
politicamente independiente que utiliza la no-violencia y la confrontacion para exponer y

encontrar solucion a los problemas ambientales globales” (GreenPeace Argentina, 2013).

Ademas de citarse a la Iglesia y a varias iniciativas locales como programas de alfabetizacion,
salud publica, etc., los entrevistados no nombraron ni a R.l. ni a los clubes rotarios de forma

inmediata.

Percepcion de Rotary:

A pesar de que la mayoria de los entrevistados no conocian ninguna de las iniciativas de las
que participa Rotary o sus valores y principios rectores, hay algunas personas que conocen bien los
logros de la organizacion y de sus programas. Asimismo, al responder acerca de su percepcion de

Rotary, estos hicieron referencia a los siguientes conceptos:

« Hombres de negocios.

. Elite.

« Secreto.

« Gente mayor.

« Acaudalados.

« Inflexibles.

« No se permite que las mujeres sean parte de Rotary.
« Relacionados con los Masones.
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Es de destacar, que muchos jovenes hicieron alusion a que las mujeres no pueden afiliarse a
Rotary. Asimismo, se han referido a la imposibilidad de obtener informacion de la organizacion de

fuentes directas (Rotary International, s, 2013).

Mision de R.1.

Se les pregunté a los entrevistados cuél es su opinién sobre la misién® de R.I., a lo cual
contestaron que la encontraron muy general, vaga, elevada, aunque no concreta. Ademas,
sostuvieron que tiene connotaciones cristianas, que refleja un perfil mas empresarial que de servicio
y que no es adecuada para una organizacion de propdsitos filantropicos. Asimismo, algunos se

atrevieron a decir que necesitan una nueva declaracion de la mision.

Requisitos para la afiliacion:
A los entrevistados se les mostré una tarjeta con la siguiente frase:

“Los clubes rotarios se retinen todas las semanas y se espera que los socios asistan al menos al
50 % de las reuniones. Si un socio viaja a otro pais, se espera que asista a las reuniones de otros
clubes para compensar sus ausencias. Asimismo, se espera que los socios participen en proyectos de
servicio voluntario locales y, si les interesa, en el plano internacional” (Rotary International, s,
2013).

Al respecto, los jovenes respondieron que el requisito de asistir al 50 % de las reuniones era
rigido e inflexible, algo que no buscan tener en su tiempo libre. Asimismo, algunos respondieron
gue tenian dudas si podian comprometerse a tal extremo y que la asistencia a las reuniones atentaba
contra el sentimiento del voluntariado. Ademas, declararon que las reuniones eran “excesivamente

intensas” y centradas en ciertos temas y que el voluntariado deberia encararse como una serie de

® «“a misién de Rotary International, asociacién mundial de clubes rotarios, es brindar servicio a los demés, promover
elevados estandares de conducta ética y fomentar la comprensién, la buena voluntad y la paz entre las naciones a través
de las actividades de compafierismo de los lideres empresariales, profesionales y civicos, conocidos como rotarios”
(Rotary International, s, 2013).



59

actividades amenas y llevaderas (Rotary International, s, 2013).
También es de destacar, que se puso en tela de juicio el pago de cuotas y la espera de
donaciones como incompatibles con el servicio voluntario; aunque algunos entrevistados resaltaron

la necesidad de llevarlos a cabo para el buen funcionamiento de los proyectos.
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Capitulo 5 Andlisis de Matriz FODA del R.1.:

Con el fin de analizar més detenidamente la organizacion, se procederd a realizar el
denominado analisis FODA, es decir, “el andlisis de las fortalezas y debilidades de una
organizacion, asi como de las oportunidades y amenazas del entorno” (Robbins y Coulter,
2005:200).

Las fortalezas y debilidades se posicionan como variables controlables ya que, al ser internas,
estas pueden ser modificadas. En cambio, las oportunidades y amenazas hacen referencia al
contexto econémico, geografico, demografico, social y cultural, entre otros. Si bien estas Gltimas se
presentan como variables no controlables para la institucion, son consideradas de gran importancia

como forma de apreciacion del entorno organizacional.

5.1. Oportunidades

« R.l. es una organizacion internacional que se encuentra bien posicionada a nivel mundial.

. El ingreso de nuevos socios a la organizacion y la inclusion otros grupos de personas que
participen en programas de R.l. genera nuevas posibilidades de ayuda para individuos en
situacion de vulnerabilidad.

« La crisis econémica, tanto a nivel mundial como nacional y local, crea nuevos focos de
vulnerabilidad, que pueden posicionarse como nuevos receptores de ayuda y de proyectos de
servicio de Rotary.

. Al ser una organizacion apartidaria, puede establecer acuerdos y convenios con grupos de
diferentes sectores politicos, sin entrar en conflicto con los objetivos y el proceder propio de
R.I.

. La recepcion permanente de nuevas contribuciones y donaciones genera posibilidades de
implementacion de nuevos proyectos y de reforzamiento y culminacion de los antiguos.

« Los desastres naturales, de los que son victimas cientos de personas a diario, convierten a

los afectados en nuevos grupos receptores de ayuda a los que Rotary puede asistir.
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5.2. Amenazas

La crisis economica afecta a muchos socios potenciales de la institucion que no cuentan con
los medios econdmicos suficientes para formar parte de la misma.

La falta de tiempo libre de nuevos posibles socios atenta contra la participacion de los
mismos en la organizacion, siempre que sea percibida como un impedimento a la hora de
plantearse el ingreso a la institucion.

La falta de interés de los individuos en la actualidad de participar en actividades de servicio
voluntario puede afectar el crecimiento del cuadro social de la institucion.

La idea erronea por parte de ciertos sectores de la sociedad acerca de lo que es Rotary, sus
objetivos y valores, producto en gran medida del no conocimiento de la institucion,

condiciona el ingreso de nuevas personas a sus programas y clubes.

5.3. Fortalezas

Cuenta con importantes alianzas y acuerdos con organizaciones internacionales de gran
poder politico y econémico.

La institucion ha desarrollado diferentes canales de comunicacion que funcionan de manera
eficiente.

Sus socios trabajan activamente en diferentes proyectos de servicio y son influyentes en su
comunidad.

R.I. cuenta con una estructura organizacional fuerte y eficiente.

R.1. genera espacios para que los jovenes estén en contacto con la institucién, sus programas
y los diferentes proyectos de servicio.

La estructura actual de R.I. en todos sus niveles permite que se puedan promulgar diferentes
proyectos en forma de red, bajando, de esta manera, la informacion desde los niveles

superiores al distrito hasta llegar a los diferentes clubes que lo componen.
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5.4. Debilidades

. Se percibe una barrera a la entrada de nuevos socios rotarios, en el proceso de seleccion de
sus miembros.

« Se puede observar que sélo una pequefia porcidn de los socios son personas jovenes.

« Se puede apreciar una falta de actividades que acerquen a grupos grandes de jovenes a la
institucion.

. La utilizacién casi inexistente de estrategias de Relaciones Publicas de muchos clubes
rotarios y sus proyectos se traduce en un desconocimiento que tiene la poblacion de los
proyectos de ayuda que se llevan a cabo y de la organizacién en si.

. La existencia de algunos clubes muy conservadores que no estan abiertos a la incorporacion
de nuevos socios mas jovenes y de las mujeres a los clubes.

« Resistencia interna de grupos muy tradicionalistas que no caminan a la par de la evolucion

de R.I. a través del tiempo.

De lo analizado anteriormente se desprende que es necesaria una nueva alternativa para
congregar a mas jovenes a realizar este tipo de actividades. La misma debe ser atractiva y flexible
en término de tiempos y responsabilidades, para que de esta manera puedan participar la mayor

cantidad de jovenes en dichas actividades.



Capitulo 6 Propuesta del Plan de voluntariado

6.1. Voluntariado de jovenes para Rotary

6.1.1. Generalidades

Del analisis desarrollado anteriormente, es posible destacar la presencia de un segmento-
meta al cual Rotary no ha podido llegar: un grupo constituido por hombres y mujeres jovenes que
tienen interés en participar en entidades menos estructuradas, que realicen actividades en sus
comunidades y que no demanden mucho de su tiempo libre.

Teniendo en cuenta dicho andlisis, se cred la propuesta de realizar un Plan de Voluntariado
de Jovenes para el Distrito 4865 de R.1., el cual comprende a los clubes rotarios de las provincias de
Mendoza, San Juan, San Luis y el norte de La Pampa. EI mismo, operaria como un programa de
R.I1. (al igual que los clubes Rotaract e Interact) aunque sera dirigido a un publico similar que

comprende las siguientes caracteristicas:

Hombres y mujeres de 15 a 40 afios de edad.
Que deseen realizar trabajo voluntario en su comunidad.
Que estén dispuestos a trabajar en actividades de servicio voluntario sin sacrificar mucho de

su tiempo libre.

El mismo, serd coordinado por un Comité, con sede en la Capital de la provincia de
Mendoza, que se desempefiaria a nivel distrital, de manera que el plan se desarrolle en los diferentes
niveles del Distrito. Las actividades que se realicen en el voluntariado estaran dirigidas a la
realizacion de proyectos que aborden distintas problematicas de la comunidad como salud,
alfabetizacion, seguridad, empleo y medio ambiente, entre otros. Ademas, los participantes del plan
podran colaborar con la puesta en practica de proyectos ejecutados por clubes rotarios o los
programas Rotaract e Interact.
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El reclutamiento de jovenes serd desarrollado por cada club rotario y, a diferencia del
programa “Voluntarios de Rotary”, la idea de este nuevo plan es que dichas personas puedan
brindar ayuda en instituciones o personas en su propia comunidad y/o zonas aledafias.

Asimismo, se busca abarcar un mayor nimero de individuos al sortear algunas barreras
presentes al ingreso a R.l. Estos voluntarios, en principio, no serian socios de ningdn club rotario ni
de sus programas; sino que estarian realizando las actividades a través de esta institucion. De esta
manera, la propuesta serviria como un medio que garantice la ayuda y organice el trabajo
voluntario.

Con la no pertenencia de estos jovenes a la institucion, se busca que los mismos puedan
comprometerse con un voluntariado més flexible, al no tener que asistir a reuniones, ni cumplir con
las obligaciones de los socios. De esta manera, se busca integrar a personas que si bien estan

dispuestas a participar del voluntariado, no se deciden a formar parte como miembros plenos.

6.1.2. Planificacién

La planificacion estara sujeta al trabajo en tres pilares fundamentales del mismo: la creacion
de un Comité de Voluntariado de jovenes para Rotary, el reclutamiento de los jovenes que trabajen
en él y la participacion de la Universidad del Aconcagua (UDA) como socio estratégico del
programa, quien aportara el capital intelectual, tanto de sus miembros, como el de sus alumnos.

El Comité de Voluntariado para Jovenes se encargara de la ejecucién de las actividades del
voluntariado, centralizacion y distribucion de la informacion y la organizacion del reclutamiento
para el proyecto.

Asimismo, el reclutamiento de jovenes se centrara en los diferentes clubes del distrito,
encomendando a sus miembros la tarea de atraer e informar a los jovenes acerca del proyecto a
realizar.

Del mismo modo, la UDA participard activamente de las actividades del voluntariado, por
medio de la conformacién de un grupo multidisciplinario, el cual debera contar con personas
idoneas en los campos de organizacion, planificacion y ejecucion de eventos y de disefio grafico y
publicitario. Este grupo se reunira periodicamente con el Comité de Voluntariado para asi coordinar

las acciones que se realicen en comun.
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Las actividades del Voluntariado tendran lugar a lo largo de todo el afio. Asimismo, las
mismas se realizaran ad honorem y estaran dirigidas a recaudar fondos para diferentes entidades de
bien publico. A la vez se espera poder colaborar con la F.R. El proyecto en si, sera autosustentable y

se realizara anualmente.

6.1.3. Rol del Licenciado Relaciones Institucionales

Para el correcto funcionamiento del plan sera imprescindible la presencia de un Licenciado en
Relaciones Institucionales, quien serd el nexo entre el Comité de Voluntariado y el equipo
interdisciplinario de la UDA. Asimismo, coordinard y supervisara las actividades que sean
realizadas por el voluntariado, a la vez que disefiara estrategias que generen el buen

posicionamiento del mismo tanto en Rotary como en el resto de las comunidades.

6.1.4. Comité

Generalidades

El Comité de Voluntariado Juvenil para Rotary sera quien regule, proyecte, organice y ejecute
las actividades a realizar en el Voluntariado. EI mismo, sera dependiente de Rotary y operara
durante todo el afio.

Sus miembros, estaran en contacto permanente con un grupo interdisciplinario conformado
por miembros y estudiantes de la UDA, con quienes se reuniran periodicamente. Dichas reuniones
seran coordinadas por el Lic. en Relaciones Institucionales (RR.II.) a cargo.

A su vez, este comité organizard charlas informativas destinadas a los diferentes clubes
rotarios, los que posteriormente, se encargaran de convocar a los jévenes a participar en el proyecto.
En el proyecto se utilizard un sitio web, que contard con informacion precisa acerca de los
proyectos y con formularios en formato electronico, para que los jovenes se puedan inscribir en
forma directa para participar del mismo. A partir de la misma péagina se organizara una base de

datos y estableceran diferentes canales de informacién a través de redes sociales.
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Conformacion y organizacion

El Comité estara conformado por el Lic. en RR.II., quien dirigird el plan, y por rotarios,
rotaractianos e interactianos en partes iguales, quienes estaran en igualdad de condiciones y podran
presentar diferentes iniciativas y propuestas ante los demas miembros del Comité. EI mismo, se
conformara por 12 miembros mas (4 rotarios, 4 interactianos y 4 rotaractianos), quienes se

agruparan en los siguientes subcomités:

Administracion y Finanzas: el siguiente subcomité estara a cargo de la parte administrativa
del proyecto, de buscar el financiamiento para las diferentes actividades del voluntariado y del
voluntariado en si, de manera que éste sea autosustentable y autosuficiente. Del mismo modo,
sera el organismo que confeccionara los presupuestos y analizara todos los costos y gastos.
Estara compuesto por 3 (tres) miembros.

Informacidn, redes sociales y paginas web: este subcomité estara a cargo de la organizacion
de la informacion concerniente con el voluntariado y de darla a conocer. A su vez, se
encargara de realizar charlas informativas en los diferentes clubes rotarios y de bajar la
informacion concerniente al modelo de reclutamiento a seguir para atraer a los diferentes
jévenes a que participen del plan. Ademas, debera mantener lo mas actualizada posible la
informacién presente en la pagina web y en las redes sociales y dotarlos de recursos
novedosos que atraigan la atencion de jovenes. Asimismo, debera recaudar todas las
solicitudes de participacion que lleguen a través de la pagina, y dirigirlas al Subcomité de
Convocatoria, el cual hara el seguimiento correspondiente. Este comité estara compuesto por
4 (cuatro) miembros.

Convocatoria: este subcomité debera elaborar un modelo de convocatoria que tenga como
objetivo principal el de agrupar a los diferentes jovenes, hacer un seguimiento del proceso,
planear nuevas estrategias, tacticas y evaluar periédicamente los resultados de las mismas, a
fin de cambiarlas, modificarlas 0 mantenerlas, asegurando asi el éxito del proyecto. Estara
formado por 3 (tres) miembros.

Eventos: este subcomité debera trabajar en conjunto con el grupo de la UDA, en todo lo
relacionado con la planificacion, organizacion y ejecucion de las diferentes actividades y
eventos a realizar en el voluntariado. Asimismo, recibird, evaluara y seleccionara los

proyectos que surjan del concurso entre los alumnos de la carrera de Técnico Universitario en
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Ceremonial de la UDA. En este concurso, los estudiantes planificardn y proyectaran
diferentes eventos que podran ser ejecutados por el voluntariado de jovenes para Rotary.

Estard conformado por 3 (tres) miembros, siendo uno de ellos el Lic. en RR.II. a cargo.

Funciones y atribuciones

Las funciones y atribuciones del Comité seran:

« Coordinar todo lo relacionado con la logistica de la convocatoria de los jovenes para el
voluntariado.

. Informar a los diferentes clubes rotarios acerca de los objetivos y actividades.

« Presentarle a los clubes rotarios un modelo estandar de convocatoria, a la vez de prestarles
asesoramiento siempre gque sea necesario.

. Disefar la campafia publicitaria del voluntariado con la colaboracion del grupo
interdisciplinario de la UDA, sobre la cual los clubes basaran la convocatoria y el fomento
de la actividad.

. Estar en contacto con el equipo multidisciplinario de la UDA, para asi disefiar ideas y
proyectos conjuntos que se lleven a cabo en el voluntariado.

. Organizar, planificar y ejecutar las diferentes actividades y eventos a realizarse antes,
durante y después del voluntariado en conjunto con el grupo interdisciplinario de la UDA.

« Conseguir financiamiento para el voluntariado y las actividades a realizar por el mismo,
incluidos los gastos y costos derivados de los mismos.

. Planificar los diferentes concursos a realizarse entre los alumnos de la UDA y evaluar los

proyectos que surjan de los mismos.

Reuniones

Las reuniones de comité se realizardn una vez por mes, reuniéndose con el equipo

interdisciplinario de la UDA una vez por bimestre. En las reuniones se organizaran y debatiran los
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temas relacionados con el voluntariado. Las decisiones y propuestas estaran sujetas a votacion por
parte de sus miembros. Las decisiones se aprobaran por mayoria simple.

La fecha y hora de la reunion sera consensuada por los miembros del Comité, a la vez que los
costos derivados de tales reuniones correran por parte de los mismos. Los participantes seran
quienes escojan el lugar de reunion, aunque se recomienda que éste sea 0 bien en una de las sedes
de los clubes rotarios a donde pertenezcan sus miembros, o en domicilios y/o oficinas particulares, a

fin de no incurrir en gastos innecesarios de alquiler u otros.

6.1.5. Reclutamiento

Generalidades

El reclutamiento sera realizado por los diferentes clubes rotarios en las comunidades en las
que éstos trabajen. Los mismos, seran orientados por el comité para su ejecucién. Del voluntariado,
podran participar jovenes, hombres y mujeres, de entre 15 y 40 afios de edad. Los familiares de los
miembros de R.I. podrén participar del programa sin problema alguno.

Se utilizaran estrategias de reclutamiento masivo. Las mismas se realizaran a través de la
pagina web del voluntariado o personalmente en los clubes rotarios. Entre los criterios a utilizar en
la seleccion de los voluntarios, se debera tener en cuenta no sélo el interés por el trabajo voluntario,
sino también la predisposicion a trabajar en grupo y la disponibilidad horaria de acuerdo con los
eventos y preparacion de los mismos. Terminada la seleccion, se dara paso a la socializacion de los

miembros del programa.

Socializacién

La socializacién’ comenzara desde el momento en que el interesado se dirija a la entidad para

inscribirse como miembro del voluntariado. Para ello, es importante que se piensen en diferentes

" Al hablar de socializacion se hace referencia a la introduccién de los nuevos miembros de voluntariado a la institucion
y las tareas que realizaran.
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medios de comunicacion que le permitan al interesado informarse de las actividades que se
realizaran y en qué forma participara de ellas.

Es importante, que el voluntario tenga una idea clara de su rol y que sus expectativas en
cuanto a su desempefio sean lo mas realistas posible, a fin de evitar una posible ruptura del contrato
psicoldgico entre el individuo y R.I. Si la persona realiza su inscripcion a través de la péagina de
internet del voluntariado, la misma debera disponer de informacion clara y concisa acerca de los
objetivos del programa, las posibles actividades a realizar y el papel que los voluntarios tendran en
este plan. De la misma manera, si el interesado se dirige personalmente al club, es alla donde debera
ser informado sobre el tema. Para ello, es importante que los rotarios de cada club estén
interiorizados y preparados para realizar las explicaciones pertinentes.

Una vez terminado el reclutamiento, se dard paso a una reunion que cada club rotario realizara
con el fin de introducir a los nuevos voluntarios a los temas de interés. Los mismos, se referiran a
qué es R.1., a qué se pretende realizar con el programa de voluntariado y qué actividades habran de
realizarse. Es importante que esta reunion no sea solo informativa, sino que también sea
aprovechada para que los voluntarios se conozcan entre si y que disfruten de un momento ameno y
Ileno de armonia. Después, podran realizarse otras reuniones donde especificamente se traten los
temas de mas interés, se pase a la division de tareas y se verifique los horarios en los que las
actividades filantropicas habran de realizarse.

6.1.6. Cooperacion con la Universidad del Aconcagua

Como parte de la cooperacion institucional entre la UDA y el plan de voluntariado, se
conformara un equipo interdisciplinario. EI mismo, estara conformado por personas idoneas en los
campos de organizacion, planificacion y ejecucion de eventos y de disefio grafico y publicitario que
formen parte de la institucion.

Este grupo, que no constard de mas de 6 personas, se reunira periédicamente con el Comité y
colaborard en el planeamiento de las actividades del voluntariado y mediard y negociard la

participacion de los alumnos de la UDA como resultado de la cooperacion sugerida.
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De acuerdo con lo expresado anteriormente, se estableceran acuerdos de cooperacion con la

UDA?® Yy las siguientes carreras:

Técnico Universitario en Ceremonial y Lic. en RR.1I.

El Comité del Voluntariado llevarda a cabo concursos anuales entre los estudiantes de la
carrera de Ceremonial. Los concursantes presentaran anualmente un proyecto para la realizacion de
un evento que sera ejecutado en el plan de voluntariado.

Como requisito se establecera que los participantes deberan ser alumnos regulares de la
carrera. Asimismo, los estudiantes podran realizar la participacion de manera individual o en grupos

de dos 06 tres personas.

Condiciones del concurso:

1- So6lo podran participar del mismo los alumnos regulares de la carrera de Técnico

Universitario en Ceremonial y de Lic. en RR. Il

2- Los participantes podran realizar sus trabajos de manera individual o en grupos de

dos 6 tres estudiantes.

3- Los proyectos constaran de la planificacion de un evento destinado a recaudar fondos

para diferentes instituciones destinadas a la ayuda social a eleccién del alumno.

4- La propuesta debera ser formulada como un proyecto y debera contener:

Una descripcion detallada de la idea del proyecto.

Fecha, lugar, motivo de la celebracion, invitados, convocatoria, entre otros
aspectos relevantes.

Guion del evento.

Cronograma de actividades.

8 \er Anexo IlI.
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Un presupuesto realista y detallado (no necesariamente complejo) de los costos y
gastos de ejecucion, las fechas de pago, etc.

Proyeccidn de los beneficios que se esperan de la ejecucion del proyecto.

5- Los proyectos se entregaran al comité en el mes de mayo, y seran evaluados hasta el
mes de agosto, cuando se hard mencion del proyecto ganador.

6- Para la seleccion del proyecto ganador se tendré en cuenta:

La eficiencia y eficacia del proyecto.

Facilidad y organizacion de la puesta en marcha.
La innovacion y originalidad.

La remuneracion econémica que se genere.

El alto grado de difusion del voluntariado y del distrito.

7- El alumno ganador del concurso podrd participar activamente, junto con el

Subcomité de Eventos, en la ejecucion del proyecto. Asimismo estara facultado para:

Rodearse de colegas o amigos que ayuden en la gestidn del proyecto.
Delegar funciones.

Realizar los cambios que considere pertinentes.

8- Cualquier cambio o eventualidad que surja como producto de la puesta en préactica
del proyecto y que tenga efectos directos en el presupuesto del evento, tendran que

ser puestos a consideracion por el Subcomité de Finanzas y Administracion.
9- La propiedad intelectual del proyecto pertenecera al alumno ganador del concurso.
10- Dado que se trata de un voluntariado, tanto el trabajo de los alumnos participantes

del concurso asi como el ganador no recibiran paga alguna por el mismo, mas alla de

la financiacion del proyecto.
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11-El evento sera ejecutado por los voluntarios del plan, aunque de acuerdo con lo
acordado con la UDA, los alumnos tendran la posibilidad de realizar practicas

profesionales en dicho evento.

12-Los alumnos tendran la posibilidad de contabilizar el tiempo destinado a la

organizacion y ejecucion del evento como horas de practica profesional.

Lic. en Disefio Grafico

Como parte del acuerdo de cooperacion con esta carrera, se realizara un concurso anual en los

que los participantes presenten sus disefios de:

Isologotipo para el voluntariado.
El disefio de la pagina web del voluntariado.

Isologotipos para proyectos puntuales que lleve a cabo el plan.
En el caso de los dos primeros disefios, éstos sélo tendran lugar el primer afio de la ejecucién
del plan, mientras el tercero entrara a concurso cada afio. En la competencia, s6lo podran participar

los alumnos regulares de la carrera, que presentaran sus proyectos de manera individual.

Condiciones del concurso:

1- Los disefios de los logoisotipo deberan incluir el logo tradicional de Rotary. Para
ello, y para el disefio de la pagina web, los concursantes deberan cumplir con lo
estipulado en el manual de identidad visual de la institucion (Rotary International,
2013).

2- Los disefios seran entregados en el mes de mayo y el ganador sera anunciado en el

mes de julio.

3- El Comité de Voluntariado sera el encargado de evaluar los diferentes disefios.
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4- En la eleccion del disefio se tendra en cuenta si el mismo representa los valores

rotarios y si cumple con lo estipulado en el manual de identidad visual de Rotary.

5- Dado de que se trata de un plan de voluntariado, el ganador no recibira retribucion
econdémica por su logo, aunque podra ver su disefio plasmado en las camparias del

plan.

6- La propiedad intelectual del disefio e imagen seran de su creador, aunque Rotary

tendra el derecho de hacer uso de ellos por tiempo indeterminado.

Licenciatura en Publicidad

Como parte del convenio de cooperacion con esta carrera, se organizaran grupos de trabajo
entre los alumnos con el fin de que trabajen en la publicidad de diferentes proyectos que se lleven a
cabo por el plan de Voluntariado. Los mismos, trabajaran en conjunto con el Comité de

Voluntariado y con el equipo interdisciplinario de la UDA.

Comercializacion

La carrera de Comercializacion de la UDA participard, por un lado, en la identificacién del
segmento-meta al que el voluntariado apunta y en el planeamiento de las estrategias para llegar al
mismo. Por otro lado, trabajara también con la optimizacién de motores de busqueda (S.E.O. en sus
siglas en inglés), el cual estard destinado a la mejora del posicionamiento de la pagina web en
internet.

Por S.E.O. se entiende que los alumnos realicen actividades on-page para mejorar el
posicionamiento de la pagina de internet del voluntariado en los diferentes motores de blsqueda.
Asimismo, trabajardn en conjunto con los realizadores de la pagina web para establecer los
parametros que se deban tener en cuenta para tal fin. Estas actividades seran coordinadas por el Lic.

en RR.1I. a cargo.
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6.2.  Actividades

En este apartado se describiran las actividades a realizar por los diferentes actores de este plan

de voluntariado juvenil rotario.

6.2.1. Actividades propias del Comité de voluntariado juvenil para Rotary

« Crear los canales de comunicacién apropiados, a fin de informar y fomentar las acciones del
voluntariado:
- Disefiar y crear una pagina web que brinde dicha informacion.
- Disefiar papeleria, carteleria y folleteria institucional y de la promocion del
voluntariado.

« Elaborar un modelo de convocatoria de jovenes, con el fin de facilitar dicha informacion a
los diferentes clubes encargados del reclutamiento de los mismos y brindar la asesoria
pertinente para que éste sea llevado a cabo de manera exitosa.

« Realizar un registro detallado de las solicitudes con los datos de los voluntarios, ya sean
estas en formato virtual (que hayan sido completados a través de la pagina web) o en
formato escrito.

« Realizar una evaluacion constante de las estrategias de reclutamiento, de manera de poder
mejorar los aspectos menos viables de las mismas.

. Realizar la convocatoria al voluntariado mediante la péagina web y de diferentes redes
sociales, las cuales deberdn contar con informacion actualizada del mismo.

« Actualizar periddicamente la informacion presente en la pagina web y en las diversas redes
sociales.

. Trabajar en conjunto con el grupo interdisciplinario de la UDA en la planificacion,
desarrollo y ejecucién de los diversos eventos a realizarse antes, durante y después del
voluntariado, las cuales incluyen:

- Charlas de informacion en los diferentes clubes rotarios.
- Seminarios de capacitacion a los miembros de los diferentes clubes a fin de
introducirlos en la tematica del voluntariado y explicarles con detalle el plan o

modelo de reclutamiento.
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Organizar diferentes actividades con el fin de recaudar los fondos necesarios para
comenzar con las primeras actividades del plan (el cual posteriormente se volvera
autosustentable).

Elaborar una agenda de eventos a los cuales asistir tanto con fines sociales como
promocionales.

Disenfar los diferentes concursos dirigidos a los alumnos de la UDA para que colaboren con
el voluntariado a la vez de que sus ideas puedan ser llevadas a cabo por dicho plan:

- Concurso para las carreras de Ceremonial y RR.II.: se realizara un concurso a través
del cual los alumnos proyectaran, de forma individual, un evento. De las ideas
presentadas, se elegird una para ser llevada a cabo por el voluntariado, siendo los
criterios de evaluacion: eficiencia, eficacia y autofinanciacion.

- Concurso para las carreras de Disefio y Publicidad: en él, los alumnos presentaran

ideas y diferentes logos, eligiéndose al final uno de ellos como el logotipo del

voluntariado.

6.2.2. Actividades propias de los miembros de la Universidad del Aconcagua

Crear un grupo interdisciplinario compuesto por representantes de las siguientes carreras
impartidas por la UDA:

- Licenciatura en Disefio.

- Licenciatura en Publicidad.

- Licenciatura en Comercializacion.

- Técnico Universitario en Ceremonial.

- Licenciatura en Relaciones Institucionales.
Coordinar la ejecucion y desarrollo de los concursos a realizarse en las diferentes unidades
académicas destinadas a que los alumnos puedan desarrollar sus habilidades en el ambito de
una Organizacion de Sociedad Civil (O.S.C.).
Evaluar los diferentes proyectos que participaran en el concurso y discutir con el Comité
acerca de cuales resultarian mas viables para su posterior ejecucion.
Prestar asistencia protocolar (en el caso de los alumnos de la carrera de Técnico

Universitario en Ceremonial) en las diferentes actividades a realizar en el voluntariado.
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« Trabajar en conjunto con el Subcomité de eventos, en la planificacion de los mismos, y con
el Subcomité de Informacion, redes sociales y web en lo concerniente a al disefio

publicitario de las actividades y de la pagina web.

6.2.3. Actividades propias del Licenciado en Relaciones Institucionales

. Elaborar una agenda social, que contenga los eventos a los cuales se asistira, ya sea con
fines sociales o promocionales.
. Establecer alianzas y conexiones con diferentes entidades que faciliten y colaboren con el
trabajo del proyecto.
. Coordinar y supervisar las actividades a realizarse en el Voluntariado, mas precisamente
aquellas que se realicen en conjunto con el grupo interdisciplinario de la UDA, como lo son:
- la ejecucion de los proyectos emergentes seleccionados de los concursos realizados
en dicha institucion.
- las charlas informativas dirigidas a los diferentes clubes rotarios.
- los seminarios de capacitacion orientados a los miembros de los diferentes clubes a
fin de introducirlos en la temética del voluntariado y explicarles con detalle el plan o
modelo de reclutamiento.
« Implementar la campafa publicitaria dirigida a la promocion del voluntariado, sus

actividades y sus proyectos de ayuda social.

6.2.4. Cronograma de actividades

Conforme a lo que se puede observar en el siguiente gréfico, las actividades relacionadas con
el voluntariado tendran lugar entre mediados de enero y la mitad de diciembre, mes en el cual se
hara un receso aproximado de 30 dias. En cuanto a la planeacion de las diferentes actividades se

tendré en cuenta que:

« El Comité de Voluntariado se reunird todos los meses (salvo en los meses en que se
encuentren con el equipo interdisciplinario de la UDA) para discutir y realizar el
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planeamiento de todos los temas relacionados con el voluntariado y con el cumplimiento de
sus funciones.

« Las reuniones del Comité de Voluntariado con el equipo interdisciplinario de la UDA, se
realizardn de manera bimestral, sugiriéndose para ello los meses de marzo, mayo, julio,
septiembre y noviembre, como es indicado en el grafico.

« Las charlas en los diferentes clubes que daran difusion interna al plan de voluntariado se
realizardn de manera periodica, aconsejando para tal fin los meses de febrero, abril, junio,
agosto y octubre.

« Las reuniones con otras organizaciones, con las cuales interactle ocasionalmente Rotary
como resultado de la vinculacion a través de diferentes proyectos derivados del presente
plan, tendran lugar de modo aleatorio, segln la urgencia y necesidad. Para tal fin, se puede
apreciar reuniones hipotéticas en los meses de febrero, marzo, junio, julio, agosto y
noviembre.

« Por ultimo, las diferentes actividades de beneficencia y servicio que los voluntarios lleven a
cabo por su participacion en el plan tendran lugar practicamente todo el afio a excepcion del
periodo de 30 dias comprendido desde mediados del mes de diciembre hasta los primeros 15

dias del mes de enero.

Si bien se recomienda seguir los plazos estipulados en el presente cronograma de actividades,
el mismo podra ser modificado si se considerara necesario en la puesta en préactica del plan.

Asimismo, podran institucionalizarse nuevas actividades en caso de que estas fuesen requeridas.
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Actividades

Enero

Feb.

Mar.

Abril

Mayo

Junio

Julio

Ago.

Sept.

Oct.

Nov.

Dic.

Reuniones mensuales

Reuniones bimestrales

Charlas en los diferentes clubes

Reuniones con instituciones relacionadas

Voluntariado

Fuente: Elaboracion propia




“El presupuesto es una prevision de futuras actividades econdmicas que la empresa realizara
regularmente, un documento que refleja una prevision o prediccion de como serén los resultados y
los flujos de dinero que se obtendran en un periodo futuro” (E-conomic, 2013).

Su uso es de gran importancia ya que a través de €l, se ejecutan las tareas de control: se
analizan costos y gastos y, de haber desvios, se toman medidas correctivas. Por gasto se entiende al

“desembolso de dinero efectuado por diversos conceptos con el fin de cumplir objetivos de la

empresa” (Greco y Godoy, 1996).

A continuacion se presentaran la inversion inicial, los gastos anualizados y el costo total del

proyecto.

Capitulo 7 Presupuesto

7.1. Inversiodn inicial

Elemento Cantidad Precio Total
Samsung Netbook NC110-PD1AR 2 $2.999,00 $5.998,00
Cafetera eléctrica Black Decker DCM 18 S 1 $ 149,00 $ 149,00
Vajilla
o Juego de café x 12 unidades $119,00 $ 238,00
o  Set cremera y azucarera 4 $54.90 $219.60
o Vasos x 12 unidades 2 $101,00 $202,00
o Platos 24 $29,90 $ 717,00
o  Set de cubiertos x 12 unidades 4 $ 149,00 $ 596,00
e Escurridor de platos 1 $ 69,00 $ 69,00
Articulos de oficina
o Caja de boligrafos x 50 unidades 2 $ 100,00 $ 200,00
o Block de hojas 24 $19,90 $ 477,60
o Pizarrablanca 1 $ 195,00 $ 195,00
» Marcador para pizarra 5 $ 13,50 $ 67,50
o  Gastos varios de libreria - $ 50,00 $50,00
$9.178,10
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Los gastos de inversion inicial presentados son, principalmente, los relacionados con el
equipamiento y adquisicion de los elementos necesarios para la puesta en marcha del proyecto. Se
incurrirdn en los mismos solamente al comienzo del proyecto, aunque debido a la vida util o ciclo
de vida de cada uno de los elementos, los mismos tendran que ser remplazados en caso de ser
necesario.

Los costos contemplados para la adquisicion de los electrodomésticos y netbooks fueron
extraidos de la pagina web de Falabella, a la vez que para los valores relacionados con los articulos

de oficina, se consulto los precios a una libreria local del departamento de Maipu.

7.2. Gastos anuales del proyecto

Elemento Precio Cantidad Total
Expensas $ 300,00 12 meses $ 3.600,00
Reuniones:
e Mensuales (para 12 $ 360,00 10 reuniones $3.600,00
personas)
e Bimestrales (para 18 $ 540,00 5 reuniones $2.700,00
personas)
Publicidad:
o Folletos x 5000 $550.00 4 $ 2200,00
o Afiches x 100 $ 600,00 5 $ 3000,00
Material de charlas:
o Carpetas x 500 $1.810, 00 3 $5.430,00
o Hojas membretadas x500 $ 800,00 6 $4.800,00
Solicitudes impresas x 500 $ 740,00 4 $2.960,00
Transporte $ 600,00 10 $6.000
Total $34.290,00

Se excluye de los gastos, los relacionados con el alquiler de algiin inmueble y similar. Esto se
debe a que, al ser un proyecto solidario, apunta a que las reuniones se realicen en la sede de alguno
de los clubes que participen del mismo o, en todo caso, en el inmueble particular de cualquiera de
los integrantes del comité. De cualquier modo, se considera un gasto mensual bajo el concepto de
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“Expensas”, sobre el cual se incurrira en caso de realizarse las reuniones en forma regular en la sede
de un club rotario o en alguna oficina o similar de alguno de los miembros del comité.

Los valores relacionados con las reuniones hacen referencia a los gastos del servicio de
catering, pudiendo los mismos, ser inferiores a los presentados en la siguiente planilla. EI mismo,
podré ser tercerizado o realizado en forma doméstica.

El desembolso de dinero relacionado con los gastos de publicidad se realizard una vez al afio,
ya que los precios de los productos son presupuestados por cantidad. Se estima que los mismos
seran suficientes para todo el afio.

Los gastos relacionados con el material de las charlas, es el referente a los costos de papeleria.
Los mismos, variaran de acuerdo a la cantidad de los clubes en los cuales se realicen dichas charlas.

Los gastos de transportes seran destinados al traslado de dos o tres miembros del comité, los

cuales deberan viajar periédicamente a provincias vecinas.

7.3. Costo total del proyecto

Concepto Total
Inversion inicial $9.178,10
Gastos anuales del proyecto $ 34.290,00
Costo total del proyecto $43.468,10

El costo total del proyecto sera valido sélo para el primer afio de puesta en practica el plan,
dado que no se incurrira en los gastos derivados de la inversion inicial en los afios siguientes.
Asimismo, el presupuesto podré ser modificado en el futuro, siempre que ésto sea considerado

necesario por todos los miembros del comité.



I11. Conclusion

La presente tesis comenzd con una investigacion de R.1., por la cual se describi6 en forma
detallada sus inicios, objetivos, estructura y forma organizativa. Asimismo, se realizd una
investigacion de la situacion actual de la organizacion, tanto en lo referido al contexto interno como
al externo. Resultado de esta investigacion y analisis se observo la falta de jovenes en la institucion
como un problema a nivel global al que R.1. no ha podido hacerle frente efectivamente.

Es por ello que en este trabajo de investigacion se plantea como una alterativa para la
resolucion del problema el disefio, planificacion y ejecucion de un plan de voluntariado juvenil para
Rotary. Con intencidn de acercar a mas jovenes a la institucion, se propone que se realicen diversas
actividades durante todo el afio, en las cuales los horarios y responsabilidades de los interesados
sean mas flexibles que las de los socios. De esta manera, se sortean algunos obstaculos a la
participacion de jovenes en este tipo de actividades.

A partir de esta propuesta se disefid un Comité de Voluntariado de Jovenes para Rotary que
sera el espacio encargado de la organizacion de las actividades del voluntariado. Para su eficiente
accionar y desarrollo, este comité ha sido dividido en diferentes subcomités de acuerdo con las
funciones especificas que cada uno ha de cumplir. A fin de garantizar la presencia de diferentes
puntos de vista en los proyectos, el comité estard integrado en partes iguales por rotarios,
interactianos y rotaractianos. Asimismo, un Lic. en RR.1I. formara parte de é€l, siendo el nexo entre
el comité y las diferentes instituciones que trabajaran juntas en este plan.

Para este voluntariado, se optara por una forma de reclutamiento masiva de jovenes. Este
reclutamiento se realizara a través de los clubes rotarios; aungue estara coordinado por el Comité de
Voluntariado de jovenes para Rotary. La estrategia de reclutamiento sera planteada y desarrollada
por el Comité, dandola a conocer posteriormente a cada uno de los clubes.

A fin de reforzar las actividades del Comité, se realizaran acuerdos de cooperacion con la
Universidad del Aconcagua y se conformard un grupo interdisciplinario. EI mismo, se reunira
periédicamente con el Comité para generar nuevas ideas a partir del conocimiento de los
profesionales presentes en el grupo. Asimismo, se realizaran diferentes concursos anuales

destinados a acercar a los estudiantes de Ceremonial, Comercializacion y Publicidad y Disefio al
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plan de voluntariado. Ademaés, ellos contaran con espacios en el plan para realizar las practicas
profesionales requeridas para la culminacion de sus estudios.

El aporte indiscutible de las RR.II. se ve reflejado, no sélo en el desarrollo y proyeccién de
este plan, sino en la interaccion de los diversos actores sociales que en él toman parte. La
coordinacion de las actividades, tiempos, organismos y demas por parte del Lic en RR. Il., que
resulta indispensable en este plan, es una clara demostracion de su rol como nexo conector entre los
sujetos involucrados y en cualquier proyecto que, posteriormente, el Plan de voluntariado inicie
como resultado de su puesta en marcha.

Es por lo expresado anteriormente que se concluye que este plan de voluntariado juvenil de
Rotary se presenta como una alternativa clara y viable al problema de falta de jovenes en la
instituciéon. Su implementacion permitird acercar a mas jovenes a la institucién, abriendo Rotary un
poco mas a la comunidad. A su vez, los participantes en el voluntariado conoceran mas de cerca la
cultura y valores organizacionales de Rotary, lo que influird en su posterior interés en formar parte

de esta institucion.
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V. Anexo |: Entrevistas

1. Entrevista a Marta Romero de Falduti, Gobernadora del Distrito 4865 de R. I.

Anabel Molina: Buenas tardes

Marta Romero de Falduti: Buenas tardes

Anabel Molina: ¢{Qué cargo tiene?

Marta Romero de Falduti: Soy la Gobernadora del Distrito 4865 de R.1.

Anabel Molina: ¢ Cuales son sus funciones?

Marta Romero de Falduti: La funcién que yo tengo, y la que tiene cualquier persona que llega
a la gobernacidn, es ser el lider, ser el organizador, la guia, la persona que administra el distrito por
el tiempo de un afo, por que en Rotary todos los cargos tienen una duracién de un afio. Es la de
guiar, la de acompafiar a los clubes, hay distritos que tienen mas, otros que tienen menos. Nuestro
distrito tiene 56 clubes hasta este afio, asique es acompariarlos, ayudarlos a que hagan sus proyectos

y que los lleven a la realidad.

Anabel Molina: ;Y usted como comenzé en Rotary?

Marta Romero de Falduti: Yo comencé en Rotary como miembro de la Rueda de Conyuges
porque mi esposo era rotario en el 1998. Después se formd un club acd en San Luis al cual
pertenezco con mi marido y con mis dos hijos. Entonces yo me hice rotaria en el 2002 y bueno...
aca estoy. Segui trabajando y me interesé y me meti y pregunté y acomparié a mi esposo que ya fue
gobernador en otro periodo hace varios afios y lo acompafié en la funcién de esposa y estuve a su

lado para todo lo que me necesitaba, lo mismo que ocurre en este momento de parte de él.

Anabel Molina: El cargo de Gobernador de Distrito, ¢es usual que esa ostentado por las

mujeres? ¢O es una tendencia mas bien reciente?
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Marta Romero de Falduti: Esto es una tendencia que se viene dando. Tu sabes que en el ‘89
ingresa la mujer a Rotary y entonces han habido mujeres pero en lo que respecta a nuestro distrito
Mendoza, San Juan, San Luis y La Pampa es la primera vez que una mujer ocupa este cargo. Soy la

primera mujer que estoy ocupando el cargo de Gobernadora.

Anabel Molina: Esto debe ser algo muy importante para usted, usted esta abriendo paso

a otras mujeres para que puedan ocupar el cargo de Gobernadora...

Marta Romero de Falduti: Si, es una responsabilidad muy grande, es un trabajo muy especial,
hay que dedicarle tiempo, hay que viajar mucho porque hay que acompariar y visitar a los clubes.
Si, yo creo que les abro el camino, como bien ta dices, a las deméas mujeres, espero que pronto
Ileguen a ocupar el cargo de Gobernadora. Para mi fue todo un desafio, pero bueno, acé estamos, yo
soy asi, me gustan los desafios y cuando me he desarrollado en Rotary he aprendido mucho y estoy

terminando una afio de buena gestion.

Anabel Molina: En el analisis que realicé de la institucion he notado que, si bien en la
mayoria de clubes rotarios existe una Rueda Interna de mujeres o de Cényuges, en Mendoza
no hay tantos clubes que sean denominados mixtos, y que por ende donde las mujeres sean
consideradas rotarias y que puedan participar en los cargos oficiales rotarios como usted lo

hace. ¢ Cudl es la tendencia a nivel distrital que se esta viendo en estos afios?

Marta Romero de Falduti: En nuestro Distrito nos cuesta pero estamos presentes las mujeres,
cada vez hay mas mujeres, las Ruedas de Conyuges en algunos clubes existen porque para Rotary
todas las mujeres deberian ser ya rotarias. Ellas trabajan pero siempre al lado el esposo rotario, no
pueden participar ni llegar en algin momento a ser Presidentes de un Club o a ser Gobernadora de
un Distrito porque no son rotarias. Ellas se ponen (como yo cuando pertenecia a la Rueda de
Conyuges), nos ponemos el pin, acompafiamos a nuestros esposos, vamos con ellos y todo lo demas
pero no son rotarias. En su momento yo tampoco lo era... Si ahora lo digo que no son rotarias,
entiéndeme, yo tampoco lo era, yo ingresé y ahora es asi; pero ellas estando en la Rueda de

Conyuges no son rotarias, ése es el tema.

Anabel Molina: Si bien estas Ruedas tienen una organizacion muy similar, estan

organizadas en estructuras organizativas mas grandes también...
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Marta Romero de Falduti: Ellas pertenecen a la familia de Rotary, ;estd bien? Estan
relacionadas, trabajan igual y me atrevo a decirte que las Ruedas de Conyuges, siempre y ahora, han
trabajado mucho més que los clubes rotarios. Ocurren dos cosas: los clubes de nuestro Distrito
como varios Distritos del mundo, sobre todo en Latinoamérica, son muy tradicionales, y hay gente
con mucha edad en los clubes hay que decirlo, con mucha edad, entonces todavia la gran mayoria
no acepta que la mujer que ingrese como rotaria a su club. Muchas han elegido ir a otro club y
compartir con otras personas las reuniones, ser rotarias en otro club. En mi caso no tengo problema,
con mi esposo somos del mismo club. También hay algunas mujeres que no quieren pertenecer a
Rotary, tenemos que decir la verdad. Hay algunas que si quieren y no las dejan, ¢esta bien? Y hay
otras que no quieren directamente ingresar a Rotary, estdn comodas trabajando en su lugar como

conyuges Yy esta bien, me parece fantastico.

Anabel Molina: Si, yo también con algunas mujeres que he hablado que pertenecen a
esta Rueda de Cdnyuges, les he preguntado de este tema y me han dicho que la gente de
afuera las ve como parte de la organizacién y muy unidas a ella, y ellas quieren ayudar desde

alli...

Marta Romero de Falduti: Eso esta muy bien y me parece fantastico que quieran ayudar y de
eso0 no cabe duda y te lo reitero, ayudan mas, trabajan mas que algunos rotarios, pero no son rotarias
por mas que ellas digan que son rotarias, o sea, pertenecen a la familia de Rotary; pero
lamentablemente no son rotarias. Y que mal te pueden decir yo soy rotaria, no, no son rotarias, son

esposas de rotarios.

Anabel Molina: Ya que usted mencionoé el tema de la edad de los socios, ¢cudl seria la

edad promedio en este momento de los socios del distrito? ¢ Existen niUmeros oficiales?

Marta Romero de Falduti: No, no tengo una estadistica, pero los sesenta y mas también. O
sea, ahora estdn empezando a aparecer clubes donde estan ingresando personas mas jovenes y
donde han nacido en los ultimos afios algunos clubes con personas mas jovenes. No estamos
diciendo de 20 o 30 afios, ¢estd bien? Estamos diciendo de edad promedio de 40, 50
aproximadamente; pero hay clubes que tienen socios muy grandes en edad, entonces, es logico de
esa edad el rechazo a que ingrese no solo la mujer sino a que ingresen los jovenes. Y el rechazo

también o la no seguridad de los jovenes que no quieren entrar porque son muchas generaciones de
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diferencia. Entonces es muy dificil compatibilizar, trabajar y llevarse bien. Hay muchas diferencias
de edad en unos casos entonces a los chicos les cuesta y a la mujer también por supuesto. Ellos
estan acostumbrados a su reunién, te estoy hablando de algunos, ¢esta bien? Y gracias a Dios esta
dando vueltas el distrito en ese aspecto estd cambiando, pero cuesta que acepte, que ingresen las
mujeres o ingresen los jovenes. Es mucho, lo estan haciendo de a poquito, se estdn movilizando,
estan ingresando las sefioras, estan ingresando jovenes. Sefioras esposas de rotarios 0 no esposas de
rotarios (las mujeres grandes estamos hablando). Pero bueno, yo creo que tendran con el tiempo que
entenderlo y aceptarlo porque si no seria algo, como yo les he dicho durante todo el afio, en mis
visitas y en mis encuentros cuando sale el tema de que deben de tenerlo muy presente eso porque si
no quieren que ingresen los jévenes ni que ingrese la mujer, bueno busquen socios; porque Si no
lamentablemente y, por una cuestion natural de la vida, se van a quedar sin socios, porque si son 20
0 son 18 o son 15 y los socios son gente muy mayor, y... €s muy probable que en algin momento
comiencen a tener menos socios. Eso nos va a pasar todos, entonces deben pensar a futuro, creo
que deben de ayornarse. El ejemplo més comun es el de la iglesia catélica. Nosotras cuando éramos
chicas hace muchos afios, si le preguntas a tu mama va a corroborar lo que yo te estoy diciendo,
ibamos de mantilla, que no se nos fuera a ver los codos de los brazos, el cura estaba de espaldas, la
misa era en latin y ahora como es, estd mucho mas distinto y mucho mas ahora que esta el papa
Francisco que tiene otras ideas, estd mas renovado, asique yo creo que los rotarios van a tener que
entenderlo. Yo creo que lo entienden pero es un poco como que “nosotros nacimos siendo un club
de hombres asique sigamos siendo un club de hombres”, viste pero bueno si se descuidan en
algunos afios lamentablemente por una causa natural van a quedar cada vez menos socios. Ese es el
tema, ahi tienen que tomar conciencia; pero bueno, de a poquito, no podemos hacer milagros, yo
creo que en mi afio hemos logrado mucho en este aspecto. La mujer se ha inmiscuido mucho en las
cuestiones del distrito, en el funcionamiento de los clubes, pero bueno dentro de dos o tres afios

quizas ya este tema sea solo un recuerdo.

Anabel Molina: Soy consciente de que Rotary tiene programa para jovenes como

Rotaract e Interact, ;,como se estan desarrollando en el distrito?

Marta Romero de Falduti: Bastante bien gracias a Dios. No se si tu sabes que el distrito tiene
el Rotaract mas grande del mundo, por el cual R.l. nos dio hace unos dos o tres afios un
reconocimiento especial. Esta en Caucete en la prov. de San Juan. Tenemos Interact que anda muy

bien, estan trabajando con los chicos y tenemos a los chicos de Rotaract que son los méas grandes
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que estan trabajando maravillosamente bien. Recién hace dos minutos respondo dos e-mails de los
jovenes y de la Presidenta, porque es una mujer, la Presidenta del Comité de las Nuevas
Generaciones, una chica aca de San Luis que me esta pidiendo ponerse a trabajar o ya esta
trabajando para mandar ayuda a Buenos Aires por el tema de las inundaciones. Los chicos estan
perfectamente, hay 17 clubes de Rotaract perfectamente organizados, trabajan afortunadamente con
Rotary, estan pendientes de todo en la comunidad, como en este caso, y bueno ellos tienen sus
tareas, la misma organizacion. Es un programa muy importante para Rotary y Rotary lo que esta
haciendo con ellos es formar lideres, lideres no para Rotary sino lideres para la sociedad, lideres
para donde a los chicos, ustedes, les toque vivir, lideres en sus profesiones, que después ingresen a
Rotary, me parece muy bien y los aplaudo y Dios quiera que asi sea. Pero Rotary prepara lideres en

sus profesiones, para que sean lideres en su comunidad.

Anabel Molina: Y estos clubes Rotaract trabajan siendo apadrinados por un club

rotario...

Marta Romero de Falduti: Exacto, para que un club Interact o Rotaract exista debe un club
rotario apadrinarlos, debe de cumplir los requisitos de la cantidad de jovenes que hayan asistido,
que el club padrino haya asistido a una de sus reuniones, de ver cdmo se estan organizando y luego
decide y le pide al gobernador la carta constitutiva, manda el listado, una serie de datos y bueno es

el Gobernador el que pide la carta constitutiva a R.1.

Anabel Molina: Entonces usted me dijo que hay 16 clubes Rotaract en todo el distrito

Marta Falduti: Si querida, si no quedd ninguno en el tintero...

Anabel Molina: ;Y clubes Interact?

Marta Romero de Falduti: Interact hay menos... si me das dos minutos y yo te respondo
correctamente... Mira Rotaract estoy mirando en mi directorio, son 17 e Interact son 7 y uno mas

que estoy por entregar la carta constitutiva de otro Interact en Caucete, San Juan.

Anabel Molina: ¢Cual es el promedio, no se si tienen estadisticas...

Marta Romero de Falduti: No hay un promedio, pero si tienen las edades que deben tener para

pertenecer a estos programas, de los 12 alos 18 (Interact) y de los 18 a los 30 (Rotaract).
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Anabel Molina: Si, yo en verdad a lo que me referia es que una vez que los rotaracteanos
cumplen la edad de los 30 afios ¢cuantos hacen el salto a los clubes rotarios? ¢cudl es el

porcentaje?

Marta Romero de Falduti: Es muy bajo el porcentaje, pero hay algunos que si, que hacen el
paso directo a Rotary y otros no. Eso es lo que yo este afio he venido trabajando con los clubes,
haciéndoles comprender que deben estar atentos a esos chicos que cumplen los 30 y que ya no
pueden estar mas en Rotaract y deben ser absorbidos por Rotary. Después, eso es una cuestion
personal, pero nosotros los ayudamos y los formamos como lideres pero en buena hora que ingresen
a Rotary; pero Rotaract no es un semillero de Rotary. Esa es una frase muy usada y desde hace
mucho tiempo “es el semillero de Rotary”, jno! No es el semillero de Rotary. Nosotros estamos
formando lideres para sus profesiones y comunidades; pero si ingresan a Rotary, en muy buena
hora. Esto esta en la habilidad del club patrocinador de acompafarlos y de ir conquistandolos poco

a poco que los chicos se conviertan en rotarios.

Anabel Molina: Si... la pregunta era en el sentido de que si un joven ha pertenecido
muchos afios a Rotaract, esta ya envuelto en los valores de Rotary y tiene cierto interés en ello,
porgue obviamente persiguen los mismos intereses que Rotaract, los mismos objetivos los que

tiene Rotaract que los que tiene Rotary.

Marta Romero de Falduti: Exacto, por supuesto que si. Es asi, ellos reciben y deben respetar
cierta normativa, bibliografia de Rotary y participan de los eventos con los rotarios, o sea, es todo lo
mismo. Pero bueno, esta en ellos y te reitero hay muchos chicos que aman a Rotary, desde que han
pertenecido a Interact y a Rotaract y buenos ellos automaticamente despues piden entrar en el club

patrocinador o en cualquier club que ellos deseen ser rotarios.

Anabel Molina: ¢Hay estrategias directas enfocadas a hacer que hombres y mujeres

profesionales de entre 30 a 45 afios de edad se integren a los clubes rotarios?

Marta Romero de Falduti: Por supuesto que si, hay estrategias, hay trabajo, desde el distrito
gue este afio que he estado yo y creo que en los afios anteriores, pero mas intensamente en este afio
le hemos dado mucha importancia a los jovenes. Este afio se hizo en Mendoza lo que los chicos
Ilaman el E.R.A.U.P. que es el encuentro de los rotaracteanos argentinos, uruguayos y paraguayos,

y ahora ya me estan invitando para Per( para noviembre que se hace el de México, Per( y creo que
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es Colombia y Chile, que se realiza en Per(. Es un encuentro donde participaron 450 jovenes y
estuvimos toda la semana juntos y hemos compartido y ellos saben muy bien lo que es Rotary,
cuéles son los objetivos de Rotary y trabajan muy bien y mucho, son muy organizados, muy
respetuosos de las personas del Rotary. Yo les he dado mucha manija por asi decirlo, mucha
trascendencia en mi afio y lo voy a seguir haciendo hasta el 30 de junio cuando termino mi periodo.
Yo creo que nuestro futuro estd en ustedes, en los jovenes. O sea, nosotros lo hecho, hecho estd,
tenemos, algunos tenemos todavia para hacer, pero ustedes tienen mucho para hacer los jovenes.
Entonces yo le he dado mucha trascendencia, mucha importancia y te reitero hasta el 30 de junio lo
voy a seguir haciendo y si el afio proximo debo de trabajar con los jovenes lo voy a hacer de mil
amores porque yo los veo que ustedes tienen, o los rotaracteanos, tiene compromiso con Rotary. Es
muy distinto a las Ruedas Internas, tienen el compromiso, pero los jovenes, sera que yo he vivido
con ellos esa semana y que estoy trabajando con ellos muy codo a codo con ellos y tienen un
compromiso con Rotary muy importante y que debo de lograr que los rotarios entiendan que no los
debemos de perder. Eso es lo que tengo que lograr, que terminen de entender que a los chicos no los
debemos perder y que sean habiles y que sean astutos, ¢no es cierto? Para poder conquistarlos y
llevarlos a las filas de Rotary, porque necesitamos cada dia mas de manos y de corazones y de

mente para poder ayudar a nuestros semejantes.

Anabel Molina: /Qué estrategias puntuales se estan utilizando en este momento para

captar a mas miembros jévenes en los clubes rotarios o en los clubes Rotaract?

Marta Romero de Falduti: Mira... estrategia, cada club es independiente, totalmente
autonomo, y que cada club tiene su estrategia para poder captar a los jovenes. Yo insisto que a los
jovenes hay que acompafiarlos cuando estan en Rotaract y si llegan a ingresar al club, tanto ellos
como la mujer o cualquier otra persona que ingrese a rotary yo creo que hay que darles trabajo, ¢si?
Hay que hacer proyectos para que ustedes se entusiasmen y empiecen a trabajar y se entusiasmen
cada vez mas y una cosa lleva a la otra, y un proyecto los va a llevar a otro y asi se van a ir
involucrando y después con la internacionalidad de Rotary es muy importante porque pueden hacer
intercambios, porque pueden tener becas, porque hay posibilidades de conocer nueva gente. Fijate
que desde hace muchos afios hay clubes rotarios que estan hermanados con clubes de Chile, y este
afio nosotros vamos a firmar un acuerdo 27 de abril en Chile, vamos a hacer un encuentro rotario
argentino-chileno donde también estan incluidos los chicos de Rotaract e Interact, vamos a firmar

ese hermanamiento entre los dos distritos, cosa que antes no se ha hecho, hay hermanamientos entre
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clubes, pero no entre distritos. Y bueno, van a participar los clubes en algunas personas iran por los
clubes hermanados o0 no hermanados y los chicos de Rotaract ya esta mafiana me llamaron los de
aca de San Luis me vinieron a decir, “Marta, nosotros vamos a ir a Chile”. Entonces vos les das
participacion y ustedes... entonces, si a vos te invitan, te dicen tenemos que hacer esto, tenemos que
hacer lo otro, lo hacen. Y bueno, se van a dar cuenta de que pueden conocer gente nueva, serd lo
que a mi me gusta, ¢ah? Conocer gente nueva, se te abren nuevas puertas, un intercambio, un
encuentro, un mes, dos meses para ir a estudiar y recibir a alguien aca de un club hermanado de
Chile para que pueda, trabajar los jovenes que se reciben por ejemplo. La internacionalidad de
Rotary también te da muchas posibilidades, mucho mas a los jovenes, por una cuestion de edad
ustedes tienen muchas posibilidades de obtener muchos beneficios a través de Rotary.

Anabel Molina: Usted me dijo hace un momento que cada club es independiente y que
cada uno aplica las estrategias que crea necesarias en la captacién de nuevos miembros para
clubes rotarios o para programas Rotaract e Interact, ¢hay algun proyecto que el distrito
haya formulado y que aconseje a los clubes incluir para que los ayude en la captacién de

nuevos miembros? O por el contrario, ¢cada club maneja eso de modo individual?

Marta Romero de Falduti: Exacto, yo no, yo te hablo por mi, ¢eh? Ojo, yo hablo por mi...Yo
no les he dado una estrategia o0 un plan para captar socios. Hemos dado seminarios, hemos hecho
capacitaciones, ahora tenemos la conferencia donde los disertantes, trato de buscar buenos
disertantes, sobre todo sobre liderazgo, que van capacitando, pero los clubes, todos los clubes deben
respetar las normas de Rotary, estar detrds del mismo objetivo y de mas. Hay algunos que no
quieren, no les gusta tener un Rotaract, te dije en un principio que nosotros somos 56 clubes y
después te dije que tenemos 18 Rotaracts. Entonces ves que la mayoria no tienen clubes Rotarat
pero hay muchos en formacion, hay muchos que estdn caminando, y por ejemplo ahora el 10, 11y
12 de mayo que hacemos la Conferencia aca en San Luis, va a tener su espacio, en todas las
conferencias lo ha habido y debe estar la parte los jovenes, la informacion de los chicos de Rotaract,
de intercambio y de Interact y que por supuesto que vamos a traer de Buenos Aires a un disertante
que me parece muy interesante y muy bueno y que los jovenes lo escuchen y que los rotarios lo
escuchen para tratar el tema de las nuevas generaciones. Eso es, después cada club, tiene su plan de
trabajo, cada uno debe planificar con el Presidente y los dos Presidentes que le siguen a él para
poder hacer unas buenas estrategias; pero eso depende de cada club.
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Anabel Molina: Nosotras ya hablamos anteriormente que la mayoria de los socios
rotarios con edades promedio de unos 60 afios, ¢en qué cree que radica que los jovenes de
entre 30 y 45 afos de edad no formen parte de los clubes rotarios? No solo factores internos,

sino externos también.

Marta Romero de Falduti: Yo creo que en la parte de que no ingresen nuevas personas,
nuevos rotarios obedece a varios motivos, uno puede ser de que en todas las organizaciones hoy en
dia hay poco compromiso de la gente. También puede ser que el club se junte solamente a comer o
cenar o0 a desayunar de acuerdo a lo que ellos tengan y no tengan proyectos, entonces cuando
invitan a los nuevos socios 0 a los posibles nuevos socios se encuentran de que ellos van y si
hablamos de cosas de Rotary cenamos Yy esta todo lindo; pero en si voy a cenar, no voy a pensar en
lo que necesita a comunidad en la que esta inserta el club y pensar en un proyecto para eso. En este
afio nosotros hemos trabajado mucho y por primera vez se dan 12 proyectos muy importantes en los
que el distrito los ha ayudado y donde los jovenes también han ayudado a su club patrocinador para

que ese proyecto se haga realidad.

Anabel Molina: Hay encuestas realizadas a mujeres y hombres profesionales no rotarios
de entre 30 y 45 afios de edad, y en ellas estos jovenes hacen alusion a estereotipos de Rotary
algo alejados de la realidad. Por ejemplo “Rotary estd compuesto de hombres mayores, que

tiene dinero”, etc.

Marta Romero de Falduti: Eso es lo que yo te estaba diciendo hace un rato, eso es lo que se
piensa porque hace muchos afios era asi, ¢esta bien? Pero después el tiempo ha cambiado, entonces
hay clubes que como bien tu dices, se juntan a cenar y que tienen un poder adquisitivo grande o
mayor que otros entonces a los jovenes se les hace por supuesto muy dificil ingresar en esos clubes;
pero no todos los clubes son asi. Eso, yo que he caminado el distrito te puedo asegurar que no en
todos los clubes es asi y que la mente ha cambiado, los tiempos han cambiado, entonces pienso que
Rotary tiene que ir cambiando, no podemos hacerlo de un dia para otro, pero si ir cambiandolo, lo
que yo recién hace un rato te hice alusion a eso. Se quedan parados en el tiempo y siguen
juntandose a cenar y tienen una cuota muy alta y bueno, ahi eso tienes un motivo para que a los
jévenes les cueste ingresar a ciertos clubes. No todos son asi, eh? La gran mayoria no son asi; pero

bueno, hay de todo en la vifia del Sefior.
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Anabel Molina: Mi impresion acerca de ello es que en realidad la gente tiene una idea
tardia, errénea de lo que era Rotary que quedd en el pasado, ya que era asi en un tiempo pero
Rotary ha ido evolucionando en este aspecto. De todos modos hay muchas personas que no
conocen la organizacion y que no son cercanos a nadie que pertenezca a ella, por lo que tienen

esta idea erronea de Rotary...

Marta Romero de Falduti: Exacto, t0 lo has dicho. Antes era asi, antes las reuniones eran asi y
antes era de no comunicar, de no contar lo que se hacia, en cambio ahora hay que comunicarlo y
hay que hacer saber a la sociedad qué hacemos y porqué somos rotarios. No hay nada que ocultar,
no hay nada que guardarse, hay que salir y decirlo. Ahi en Rodeo de la Cruz me dijiste que

perteneces?

Anabel Molina: Mi papa pertenece efectivamente al club de Rodeo del la Cruz aunque

y0 no.

Marta Romero de Falduti: Bueno, ahi estad uno de los proyectos de los que te hablaba recién.
Creo que ahora en abril 0 mayo lo van a inaugurar, es un proyecto de Rotary Club de Rodeo de la
Cruz en el que el distrito pudo ayudarlos y lo van a hacer realidad en una plaza. Es asi, pero la gente
gue habla de ese modo es que todavia tenemos muy pocos que piensan como vos lo describiste muy
bien; pero también puede ser porque no se han arrimado y no saben qué es Rotary; porque Rotary
ya no es eso, ya no es un grupo de elite. Somos yo... soy una maestra que me jubilé el afio pasado
para poder desempefiarme como Gobernadora de Distrito, mi esposo es docente, Somos personas
comunes y corrientes, mis hijos tienen 30 y 32 afios, estan trabajando recién recibidos y son
rotarios, no creo que sea... depende del club donde quieras entrar y del conocimiento que tengas. O
sea, hay muchos que si, piensan que es un club de elite, que no se cuantas cosas mas, pero no...
Somos personas comunes y corrientes. Yo siempre digo somos unos laburantes que nos gusta la
organizacion, que hemos tenido la habilidad de ingresar y leer un poquito de lo que es y tenemos la
capacidad para ser lideres en la institucion. Bueno, pero es asi de simple, el rotario antiguamente
como vos lo dijiste era el abogado, el médico, no ahora no... somos docentes, profesores, abogados,
médicos, fruticultores, de todo... mientras tengas una clasificacion y que seas una persona de bien

puedes ingresar a Rotary.
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Anabel Molina: ¢Hay estrategias de Relaciones Publicas que se estén llevando a cabo
para que la gente cambie esta opinidn errdnea que se tiene de Rotary en general? Porque si
bien hay mucha gente que no conoce bien la institucion y tienen esos prejuicios es
probablemente por eso que no se acercan a la organizacion, ni preguntan, ni se interiorizan

sobre ella...

Marta Romero de Falduti: Se estd dando mucha difusion en todos los érdenes, se ha estado
dando mucha difusion a los proyectos, a las cosas que se van haciendo, en una regiones mas que en
otras; pero se van dando a conocer y se va trabajando mucho. Este afio se ha trabajado mucho con la
imagen de la Polio, que ya quedan muy poquitos casos en el mundo y que debemos terminar con
ese flagelo asique creo que si, que de a poco se van conociendo las cosas que vamos haciendo. En
mi visita a los clubes, en la mayoria de los clubes, o se han reunido dos o tres y hemos tenido
conferencias de prensa o en distintos actos o inauguraciones de un proyecto ha estado la prensa y ha
tenido difusion. Y la pagina web, vos ingresaste, cualquiera puede ingresar e interiorizarse de lo que

es Rotary.

Anabel Molina: Si, de hecho también he ingresado a la pagina web de Rotaract del
distrito y es muy interesante, tienen foros donde rotaracteanos de otros paises y los de la
region pueden interactuar. Y es cierto, una parte importante de la labor de Relaciones

Publicas se hace a través de la pagina web y de las redes sociales.

Marta Romero de Falduti: Asi es, ustedes los chicos se manejan mucho mejor que nosotros
los mas grandes con las paginas asique los chicos se manejan magnificamente y bueno, ahi también
puedes ingresar a la pagina del E.R.A.U.P. o el Encuentro Rotaracteano en Mendoza y vas a
encontrar y vas a ver donde los chicos durante una semana se capacitaron, se divirtieron, nos hemos
reido mucho, hemos compartido juegos, nos hemos capacitaciones y los chicos trabajando, los
jévenes, los de tu edad, han trabajado durante todo un afio para organizarlo que fue organizado por
nuestro distrito. Han trabajado para llevar a cabo una obra de servicio. Yo no se si vos sabes que en
la semana hay un dia, que es el dia miércoles, que es el dia del servicio a la comunidad. Y los chicos
han estado trabajando con una plaza en Bermejo, Guaymallén, donde los chicos recuperaron un
espacio verde, pintaron paredes y se hicieron los baldozones para la plaza con las tapas de las
botellas descartables, eso quedé maravilloso. Hemos tejido, hemos unido cuadraditos y cocido para

hacer colchas y alfombras para llevar a asilos y yo creo que hay muchas cosas que se hicieron. Por



101

ejemplo, ese barrio, no recuerdo en este momento cuél es el barrio sinceramente, pero es en
Bermejo. Ese barrio no tenia cloacas, no tenia ese espacio verde, ese espacio estaba sucio y lleno de
yuyos y escombros, y los jovenes lograron después de 25 afios y de distintos intendentes a través de
los afios y logro que la Unidn Vecinal pudieran ser recibidos por el intendente y empezaron a
trabajar juntos y el resultado es esa plaza. Pero son ustedes, los chicos, los que hicieron este trabajo.
Entonces, no es solamente hacer, coser, tejer y bordar, sino también la gestion, los nexos entre las

personas donde se pueden lograr objetivos muy importantes.

Anabel Molina: Qué es lo que diferencia a Rotary de otras organizaciones similares que

también se dedican a hacer trabajo a la comunidad como la Cruz Roja o el Club de Leones...

Marta Romero de Falduti: Es la internacionalidad. Rotary esta en todo el mundo, Rotary tiene
en cualquier lugar del mundo al que tu vayas es el mismo Rotary, tenemos el mismo objetivo y
trabajamos por las mismas cosas. Eso es lo que la diferencia, eso es lo que lo diferencia de los

demas.

Anabel Molina: Claro, porque si bien Rotary es una organizacién muy interesante que
se encuentra en todo el mundo, también es posible encontrar Club de Leones o la Cruz Roja

en todo el mundo.

Marta Romero de Falduti: Si, la Cruz Roja es otro tema, pero los Leones no son una
organizacion como la nuestra, no es igual donde tiene una estructura y una organizacion como la
nuestra. Rotary es la Unica institucion que tiene a uno de sus miembros asentado en las Naciones
Unidas, otra organizacion no la tiene, los Leones, por ejemplo, no la tienen. Pero todos perseguimos

mas o0 menos los mismos objetivos.

Anabel Molina: ¢Cree usted que en algun punto que si las actividades que se
organizaran en Rotary fueran un poco mas flexibles, mas jovenes querrian formar parte de
Rotary? Me refiero a que si bien Rotary es una organizacion internacional y tiene que estar
muy bien organizada, hay ciertos requisitos con los que se debe cumplir, por ejemplo con las

reuniones semanales, no solo en el ingreso sino para la pertenencia en la organizacion.

Marta Romero de Falduti: EI tema es permanecer, no el ingresar. El ingreso, esa flexibilidad
ya existe. Ahi es donde entramos de nuevo con aquellos clubes muy tradicionales. Es mucho mas
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flexible ahora, por ejemplo, no es necesario asistir a las cuatro reuniones, sobre todo los jovenes,
tenemos skype donde nos estamos comunicando perfectamente, también lo pueden hacer los clubes
sin ningun problema, yo me he reunido y hemos conversado con otros clubes a través de skype. O
sea, la idea es la de modernizarse, actualizarse. Rotary es flexible, ya no es obligatorio que se tienen
que juntar a la noche y a cenar, no. Mi club se junta enseguida a las ocho y no cenamos, comemos
ahora alguna cosa muy simple y sencilla. Hay clubes que desayunan, hay clubes que no comen, no
es obligatorio la cena, si no las obligaciones para los jovenes que es tu preocupacion, las
obligaciones monetarias para con Rotary son muy pocas, son tres obligaciones que debemos de
cumplir, que por supuesto hay que respetarlas pero si nos basamos en eso no es que Rotary es caro o
para una elite, lo que pasa es que nos juntamos y se juntan muchas veces a cenar en lugares
especiales y entonces todo eso se encarece. Pero hay que actualizarse, hay que modernizarse y ser
mas flexible, no es necesario la cena, para cenar, me quedo a cenar en mi casa, con mis hijos, pero
en si el hecho es la reunion. Que comas es un agregado, pero lo importante es que se reunan, que

hayan proyectos, que hayan socios. Eso es o mas importante.
Anabel Molina: Bueno, eso seria todo, jmuchas gracias!

Marta Romero de Falduti: De nada.

2. Entrevista a Veronica Suarez Gomez, Presidente del Comité de las Nuevas Generaciones del
Distrito 4865 de R.I.

Anabel Molina: Buenas tardes

Veronica Suarez Gomez: Buenas tardes

Anabel Molina: ¢{Qué cargo tienes?

Verdnica Suarez Gomez: Soy la Presidente del Comité de las Nuevas Generaciones del
Distrito 4865 de R.I.
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Anabel Molina: ¢{Qué funciones tiene tu cargo?

Verdnica Suarez Gomez: Basicamente lo que es generar una estructura distrital para que los
jévenes puedan trabajar en equipo, en conjunto con los rotarios. EI Comité Distrital de las Nuevas
Generaciones no es que tiene cargos, pero si trabajo con los cuatro programas para las nuevas
generaciones que tiene Rotary que son Rotaract, Interact, RYLA y YEP, son los cuatro programas
que tiene Rotary relacionados con las nuevas generaciones. Dentro de mi trabajo esta acompafiar a
los jovenes de todos estos programas en lo que es el desarrollo de los clubes, generar buen contacto
con sus clubes rotarios y patrocinadores, informar al Gobernador de Distrito de todas las actividades
que realicen los jovenes, procurar que se cumpla dentro de lo que es los eventos de jovenes con
encuentros de capacitacion, de comparierismo, de camaraderia bajo normas de seguridad, bajo
normas legales, correctas para que todos los jovenes puedan participar de lo que son las nuevas
generaciones. Y ademas acompariar a los clubes rotarios en la formacion de nuevos clubes, ya sean

Clubes Interact o Clubes Rotaract.

Anabel Molina: ¢En qué consisten cada uno de estos programas de R.l. dedicados a los

jovenes?

Verénica Suarez Gémez: Interact es un programa para jovenes de entre 12 y 18 afios. El
programa tiene como visién y cdmo fin promover el servicio a través de la amistad, eso seria como

el leitmotiv de los Clubes Interact.

Después tenemos los Clubes Rotaract, que son los clubes para jovenes de entre 18 y 30 afios,
que la mision de Rotaract es la formacion de jovenes lideres que puedan servir a sus comunidades

dentro del programa y fuera del programa.

El seminario RYLA que son las siglas en inglés del Seminario para Jovenes Lideres, es un
programa de capacitacion especificamente con una duracién de dos, tres o un dia, de acuerdo con lo
que organiza cada club o cada distrito. En este seminario se beca a jovenes de la comunidad de
entre 16 y 25 afios 0 un poco mas, de acuerdo a lo que quiera hacer cada distrito o cada club, y se
los prepara en lo que es temas relacionados con el liderazgo: oratoria, realizacion de proyectos,
mucha tematica relacionada a lo que es el liderazgo y el servicio. Es un programa que es apadrinado

por los clubes, y los clubes eligen a jovenes de la comunidad para becar y que participen del mismo.
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El programa YEP, que es el programa mas viejo y por el cual mas se conoce a lo que es R.1.,
es un programa de intercambio para que los jovenes de 16 a 17 afios puedan postularse para ir a
terminar su Gltimo afio de colegio en algin lugar del mundo. Pasan por un periodo de seleccion
distrital, porque los jovenes que van a visitar otro pais por supuesto son nuestros embajadores.
Ademas, nosotros también recibimos en el Distrito jovenes de otros lugares del mundo que vienen a
hacer exactamente lo mismo que van a hacer los nuestros jovenes afuera. El programa YEP tiene
que ser avalado por un club rotario, es digamos una condicion sine qua non, es decir, si o si tiene
que estar avalado por un club rotario. En relacion a los costos de este programa, que es uno de los
programas mas conocidos, una parte es subvencionado por R.l.; aunque la otra parte los costos
recae por supuesto en las familias que envian a los chicos y que luego reciben a otros chicos en su
casa. Es un intercambio de amistad, cultural y es una oportunidad para que los jévenes puedan ver

otra realidad con otros jovenes de la misma edad.

Eso serian los cuatro programas que engloba el Comité de las Nuevas Generaciones, ya sea a
nivel distrital o a nivel club. A nivel distrital, el Comité fue instaurado, llevado mas seriamente,
hace unos cuatro afios. Por ello, es todo un desafio que uno va aprendiendo dia a dia, proyecto a
proyecto y evento a evento de cuéles son las necesidades de los jovenes que participan de nuestros

programas.

Anabel Molina: ;Como se han estado desarrollando estos programas en el Distrito en

este ultimo tiempo?

Verdnica Suarez Gomez: La dltima edicién del programa RYLA a nivel distrital, que es el
programa de los seminarios, se hizo se hizo en el afio 2010. Estos dos ultimos afios no se ha
realizado, me toca a mi la tarea de realizarlo ahora en breve en el mes de mayo, junio estaremos
realizandolo, después de que se haga la Conferencia de Distrito y para mi fue una de mis primeras
experiencias a cargo de un evento ya siendo rotaria. Fue en junio del 2010 y asistieron mas de 50
jovenes de San Luis, Mendoza, San Juan y La Pampa. De ese Seminario se constituyeron dos clubes
Interact y un club Rotaract, asique la verdad fue muy exitoso. Si bien el fin del RYLA no es que los
jévenes ingresen si o si a nuestra organizacion, si se los invita y por algo son lideres, son personas

que tienen un liderazgo innato asique se los invita a formar parte de Rotary.
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RYLA no se hace desde el afio 2010, esperemos que ahora en el 2013 lo podamos concretar, y
en el Distrito no se hacia como 4 afios antes, asique si bien no es muy complicado realizarlo,
necesitas del aval y del apoyo de la Gobernacion de Distrito, que este afio si tenemos. Si se hacen
RYLAs pequefios o de menor duracion de un dia o0 medio dia en San Rafael. Se hizo uno acé en San
Luis a principios del periodo, es decir, a principios de agosto del afio pasado, pero sélo con un dia
de duracion. Eso es lo que es RYLA.

En cuanto a lo que es YEP, o el programa de intercambio, aproximadamente debemos tener
mas de 40 jovenes dentro del Distrito haciendo su ultimo afio de colegio. Jovenes de Francia,
Alemania y varios de Estados Unidos que son los paises que siempre envian a sus chicos hacia el
destino Argentina. Asimismo, tenemos casi el mismo nimero de jovenes de nuestro Distrito
también terminando su Ultimo afio de colegio en otros paises, tomado ya sea intercambios cortos de
6 meses o largos, de un afio completo. Estos jovenes, durante su estadia en el Distrito, asisten de
varios encuentros, de las reuniones de los clubes rotarios, de los Clubes Rotaract o Clubes Interact,
y participan de la Conferencia de Distrito, que se va a hacer ahora en mayo acé en San Luis, siendo
ésta una muy buena oportunidad para que los jovenes expresen cémo ha sido su estadia en nuestro
Distrito. Entonces es un programa que se desarrolla bastante bien, lo lleva una sola persona desde
hace afios en el Distrito, que ya tiene toda la estructura legal digamos para llevarlo adelante. Cada
Distrito, para poder enviar y recibir jovenes, debe tener una personeria juridica. Esto es una
obligacion para los Distritos. Los Distritos que no tienen la personeria juridica al dia y lo que
significa con esto todos los recaudos legales, no pueden participar del programa, ya que R.I. no les
permite tomar parte a los Distritos que no estan al dia con sus obligaciones.

Por el otro lado, tenemos los programas de mayor duracion para los clubes en lo que se refiere
a la participacion de los jovenes, que son Rotaract e Interact. En este momento tenemos 6 clubes
Interact con Carta Constitutiva y funcionando, 5 de los cuales pertenecen a la provincia de San Juan
y son auspiciados por un sélo club rotario, y otro en San Rafael, que es un club que viene
trabajando muy bien desde hace bastante tiempo. Tenemos alrededor de 150 6 160 jévenes en la
edad de Interact y, la verdad, es un programa al que todavia le falta crecer mucho en el Distrito.
Esto tiene que ver con que los clubes rotarios no auspician a veces clubes juveniles, no todos
auspician clubes juveniles y creo que eso parte de que no a todos los rotarios los capacitamos para
lo que es el acompafiamiento de las nuevas generaciones, asique seria algo fundamental que los

rotarios le perdamos por ahi el miedo a acompafiar a los jovenes en sus dos etapas de vida: en la
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etapa del colegio, la etapa de la adolescencia con Interact y, después, con Rotaract en la etapa de la
universidad o en la etapa del desarrollo de los jovenes. Asique a nivel Interact nos quedan un
monton de cosas por hacer, tenemos instaurado nuestro reglamento distrital en este periodo, asique
bueno nos estaria faltando un poco mas de trabajo. Es necesario para ese trabajo que no lo haga una

sola persona, necesitariamos que seamos mas rotarios trabajando en el tema.

En lo que es Rotaract, por una cuestion de edad basicamente, se maneja mas solos, los jovenes
tienen mayor desarrollo personal y mayor desarrollo institucional. En este momento tenemos 17
clubes con Carta Constitutiva, es decir, 17 clubes oficiales, 2 clubes en formacion y un tercero y un
cuarto que estdn empezando sus primeras reuniones, asique todavia nos falta un poquito méas pero
ahi vamos. Debemos tener también 170 ¢ 180 jovenes dentro del programa, siendo los Clubes
Rotaract bastantes mas abarcativos en lo que es desarrollo de proyectos. Los Clubes Rotaract
realizan siempre proyectos méas grandes, ellos ya tienen una estructura distrital muy bien armada y
muy bien desarrollada. En ese sentido nosotros, desde el Comité de las Nuevas Generaciones,
debemos acompafiarlos, apoyarlos en las ideas, en los proyectos que tienen; méas que de ayudarlos a

crecer, algo que si nos pasa con los clubes Interact.
Anabel Molina: ¢ Como fue tu primer acercamiento con Rotary?

Veronica Suarez Gomez: Yo tengo 34 afios y hace trece afios me invitd un amigo, un
conocido de San Luis a una reunion, yo ya estaba terminando casi mi carrera, entonces fui a una
reunion, y lo que nos planteaban era un grupo de jévenes haciendo servicio. Me gusté mucho la
idea, yo ya habia trabajado en otras organizaciones que hacen servicio, organizaciones de la Iglesia,
ya que yo fui a una escuela catolica, entonces por ese lado el servicio estuvo bastante presente, y...
la verdad es que me gustd la idea de pertenecer a una organizacion como lo es Rotary, una
organizacion apartidaria, que ahi te da la posibilidad de desarrollar otros aspectos para trabajar. Por
ese lado me gustd, entré por el servicio, después me gustd la capacitacion y, siempre digo lo mismo,
me terminé quedando por la gente. Uno después de trabajar muchos afios dentro de la organizacion,
vas conociendo personas que son absolutamente diferentes a vos y que inclusive algunos ni siquiera
viven en tu misma localidad y que vas conociendo y vas generando proyectos en comun a miles de
kilometros y eso hace que te quedes en la organizaciéon. Y como Rotaract es hasta los 30 afios, un
tiempo bastante largo antes de cumplir los 30, yo tenia 23 cuando entré, a los 27 afios me

preguntaron si queria ser rotaria y la verdad es que fue un paso bastante natural de Rotaract a
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Rotary. A mi me invitaron los rotarios de mi club patrocinador; pero no me costé mucho hacer mi
ingreso a Rotary ni tampoco tomar la decision de ingresar. Después si, fueron los dos primeros afios
de acostumbrarme a que los clubes Rotaract trabajdbamos de una manera y en Rotary se trabaja de
otra, por una cuestion de edad, de tiempo. Uno, en la adolescencia, tiene la pasién mas firme y
cuando uno se vuelve mas adulto sigue trabajando mucho, pero bueno transitas otras etapas de la
vida. Igual, para mi, fue natural pasar de Rotaract a Rotary, hay otros casos en los que no, y son

varias las razones por las que esto se da; pero por lo menos en mi caso fue bastante natural.

Anabel Molina: De tus otros compafieros de tu club Rotaract que también pasaron el

umbral de los 30 afios, ¢todos ingresaron a un club rotario o entraron a otras organizaciones?

Veronica Suarez Gémez: Mira, de mi club Rotaract nosotras terminamos cuatros mujeres
juntas, de las cuales tres ingresamos a Rotary, haciendo por primera vez mixto mi club, y la verdad
fue una muy buena experiencia. La otra chica que no entrd, fue en realidad porque se fue a vivir a
otra localidad, se fue a Buenos Aires, entonces como que perdié un poco el contacto. Después, mis
otros amigos te diré que un 70 % entraron a sus clubes rotarios patrocinadores, en Santa Fe, en
Buenos Aires, en el sur. La verdad de lo que es mi generacién, que es una generacion de jovenes
aun de entre 30 y 35 afios, diria que un 70 % ingresamos a nuestros clubes rotarios. Seguramente se
dio que en general todos teniamos muy buena relacion con nuestros clubes rotarios patrocinadores y
teniamos proyectos en comun y nos conocian y los conociamos, entonces fue mucho mas fécil que
nuestros clubes rotarios nos invitaran. Siempre digo que es mucho maés facil para los jovenes dar el
primer paso para relacionarnos con la gente méas grande que para la gente méas grande dar el paso
para relacionarse con nosotros. Vengo de una generacién en la que nos hemos vuelto rotarios, no
todos pero si te diré que un 70 % y los que todavia no lo son es porque se han tomado uno o dos
afios para dedicarse al trabajo, a la familia; aunque siempre con el pensamiento de volver a la
organizacion que nos ha dado tanto y que nos ha unido y que hizo que nos conozcamos. Vivimos re

lejos a veces pero seguimos siendo amigos.

Anabel Molina: Me imagino que con tu ingreso al club y con el de tus dos amigas mas
bajaron las edades promedio del cuadro social de tu club. Con Marta hablabamos el otro dia

gue en la actualidad la edad promedio de los socios es de unos 60 afios...
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Veronica Suarez Gomez: Si, mira, la verdad es que en mi club rotario en particular el
promedio de edad es bastante bajo. El club no es tan grande, no tiene tantos afos, es un club
bastante joven, el promedio de edad antes de que entraramos nosotros debe haber sido de 60 afios.
Hoy el promedio ha bajado un poco mas porgue ingresamos nosotros y porque ingresé mas gente
joven; asique hoy el promedio de edad del club es de 50 afios; aunque también se da la
particularidad de que todos los socios de mi club estan en actividad profesional, por lo que es gente
muy activa. Entonces es un club que viene generando proyectos de servicio, que estamos todo el
tiempo, que solo un pequefio porcentaje de personas no van a las reuniones, mi club termino siendo
un club mixto. Después de que ingresaramos nosotras, muchas esposas de los rotarios ingresaron al
club, algo que antes no les habian propuesto, ya que Rotary era bastante cerrado en ese sentido.
Como que la misma organizacién, que ha ido mutando a través de los afios, una organizacion que
tiene 108 afos, si no se adapta al pasar del tiempo, se muere. Rotary en eso es bastante precavido,
los cambios son bastante a largo plazo pero se dan los cambios. Justo estamos en una etapa en la
que Rotary nos invita a cambiar constantemente, nos invita a que invitemos a los jévenes a que
seamos flexibles, a que las mujeres ingresen a Rotary, a que trabajemos en proyectos cortos y de
gran impacto a que contemos lo que hacemos. Antes Rotary ha trabajado muy en silencio, antes
Rotary no trabajaba con alianzas estratégicas con otras organizaciones y hay, si en los Gltimos diez
afios la F.R. no se hubiera juntado con la Fundacion Bill y Melinda Gates, no estariamos trabajando
tan especificamente y no estariamos tan cerca de cumplir el objetivo de erradicar la polio en el
mundo. Entonces, creo que es una organizaciéon que va mutando. Y en eso del cuadro social de los
clubes, cada club es particular de cada localidad; pero en la medida en que los clubes no dejan a los
jévenes que ingresen o no van dejando que las mujeres ingresen, esos clubes van muriendo, y es
una realidad. Un Director muy importante de R.l. y muchos jovenes rotarios siempre dicen que hace
10 afios R.I. tenia 1.200.000 socios Y, diez afios después, R.l. sigue teniendo 1.200.000 socios
porque cada afio ingresan 120.00 socios pero también se van 120.000 socios. Entonces, esto tiene
que ver con que la organizacion se esta moviendo, como cualquier organizacion que al estar hecha
de personas, las personas tienen ganas 0 no a veces de ser voluntarias. Pero para poder mantener o
aumentar nuestra estructura del cuadro social es necesario hacer mas atractivos a los programas, los
proyectos, las reuniones, volver a sentarnos en la diversidad que fue como uno de los pilares cuando
comenzo R.1. y asi poder abarcar el ingreso de mas personas y de que esas personas se queden, no
gue estén un tiempito y se vayan. Hay que seguir promoviendo que cada vez mas gente con ganas

de trabajar se quede y que los clubes no se mueran.
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Anabel Molina: Con respecto a los programas Interact y Rotaract, recién me
comentabas que cada uno de estos clubes estan apadrinados por un club rotario y del gran
esfuerzo que esta haciendo R.I. de centrarse mas en las nuevas generaciones y de contar con
mas jovenes en estos programas y en Rotary. Pero si chequeamos algunos nimeros, vemos
que en el Distrito hay 56 clubes rotarios y s6lo 17 Clubes Rotaract (o0 21 si contamos los que
estan en formacion) y 7 Clubes Interact, es decir, que s6lo una minoria de los clubes rotarios

apadrinan dichos programas. ¢ Como estan trabajando esto en el Distrito?

Veronica Suarez Gomez: La verdad es que es una tarea que nos va a costar mucho tiempo, por
esto también de la no geolocalizacién que tiene Rotary. En Rotary no nos dividimos ni en
provincias ni en paises, sino que en Distritos y estos Distritos administrativamente para R.I. tienen
que tener cierta cantidad de socios rotarios; pero no de espacios jovenes de rotaracteanos o
interacteanos. Esto hace que no todos los clubes rotarios tengan las ganas o la capacidad de trabajar
con los clubes de jovenes. Trabajar con los jovenes implica mucha responsabilidad para empezar,
por ejemplo, para trabajar con los Clubes Interact, R.l. te exige que para que un club rotario
patrocine a un Club Interact este club rotario debe designar al menos dos socios rotarios que asistan
a todas las reuniones de los Clubes Interact, pero deben ir a todas, porque si estos socios no van a
las reuniones, los Clubes Interact no se pueden juntar. Entonces este tipo de cosas hacen que los
rotarios sean como mas reticentes a formar clubes juveniles. Y después a veces que los rotarios
creen que a los jovenes hay que manejarlos como si fueran nuestros hijos y si no hacen lo que
nosotros decimos esta mal y no es asi, por el contrario, los rotarios debemos solamente asesorarlos,
acompafarlos, promover que sus encuentros sean dentro de un marco de capacitacion, de
responsabilidad, de cumplir normas de comportamiento; pero no de ser sus padres. Porque nosotros
vamos acompanarlos, a ser sus asesores pero nunca vamaos a ser sus papas. Entonces eso es algo que
a veces como rotarios tenemos que ir aprendiendo. Este Distrito tenia muchisimos menos clubes
juveniles, los ultimos dos afios o tres se ha ido dando el crecimiento y este es el periodo en el que
mas clubes Rotaract se han ido consolidando y mas clubes rotarios escriben al menos para
preguntarme como se puede formar un club Rotaract. Entonces, la verdad que ese cambio me

parece muy positivo.

Sigo creyendo que tenemos una deuda muy pendiente con lo que es clubes Interact, que la
verdad es muy raro porque en lugares como Mendoza o San Juan hay muchisima juventud y se

desarrollan muchisimo otras organizaciones también relacionadas con la juventud. Creo que pasa
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por una falta de capacitacion, de compromiso para acompafiar a los chicos. Creo que todo es
paulatino, por ahi en este periodo que hayan cuatro clubes formandose, que hay otros clubes
también escribiéndome para preguntarme cémo es el proceso para la formacion de este club hace
que se sienta que viene un cambio. No lo digo sélo a nivel de nuestro Distrito. Tengo la oportunidad
de trabajar con Presidentes de los Comités de Nuevas Generaciones de otros Distritos de lo que es
Latinoamérica o por lo menos nosotros trabajamos con lo que es tres paises: Argentina, Uruguay y
Paraguay. En realidad es un acompafiamiento a una estructura multidistrital de los clubes Rotaract;
pero esto me ha dado la oportunidad de conocer las realidades de otros Distritos méas lejanos y en
lineas generales es bastante parecido. Los clubes Rotaract, salvo en dos Distritos de la Argentina
que es el Distrito de Santa Fe y el Distrito de Cordoba, Catamarca y La Rioja que son Distritos que
son muy fuertes en lo que es juventud, y muy fuerte en cantidad y calidad de socios rotarios
trabajando para los jovenes. Después tienes el Distrito de Paraguay, un Distrito que tiene 60 clubes
rotarios y 53 clubes rotaracteanos, o sea, un nimero asi como ideal y es porque es un Distrito que
trabaja muy bien con los jovenes, por lo menos con lo que es el apadrinamiento de jovenes. Les
falta tal vez trabajar un poco con lo que es estructura distrital para los clubes de jovenes pero lo
fundamental, la base de los clubes rotarios cuando tiene clubes juveniles esta muy bien. Entonces
bueno, cada Distrito, localidad va teniendo sus particularidades y siempre digo que con el correr de
los afios todos aquellos que pasamos por un club juvenil y nos quedamos en Rotary, nos quedamos

en Rotary para marcar la diferencia y hacer cambios desde adentro.

Anabel Molina: ;Qué pasa en el caso de los rotaracteanos de otros clubes que cumplen
los 30 afios? ¢Ellos hacen también esa transicion que en tu caso fue natural a Rotary o

ingresan a otras organizaciones?

Verdnica Suarez Gomez: Mira, ésa es pura y exclusiva responsabilidad de esos clubes rotarios
que esos jovenes no se vallan. Es asi, por ejemplo en el caso de mi club que tomo la decision de
dejar de ser un club sélo de hombres a ser un club mixto, eso te da la pauta de que fue un club con
una apertura importante. Pero hay clubes del Distrito que por ejemplo no aceptan mujeres y que con
el paso de los afios en algun momento las van a tener que aceptar, porque es una realidad, que son
clubes que van envejeciendo Yy si tienen socios entre 60 y 80 afios no es un promedio de edad que de
para que en 20 afios mas el club esté funcionando, entonces eso es un punto de insercion para los
clubes rotarios. Despues, otro punto importante es el tema econdmico, vos sabés que los clubes

rotarios tienen cuotas muy altas porque, por un lado, esta lo que uno paga como socio rotario a la
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F.R. y después esta lo que la mayoria de los clubes rotarios hacen que es cenar, que en eso se les va
un montén de plata y en general los jovenes no pueden pagar cuotas tan altas porque recién se
reciben o se estan recibiendo o estan formando una familia, entonces ese es un punto que bueno, por
ahi se toma como negativo. El otro punto a destacar es la diferencia de edad que se marca en la
medida que los rotarios no conozcan a los rotaracteanos. Entonces, por ejemplo, si hay un chico que
estuvo dos o tres afios en Rotaract y quiere entrar en Rotary porque ya cumplio los 30, capaz que si
los rotarios no lo conocen mucho, no lo invitan, esto por ahi les pasa a un grupo grande de gente. Y
por ahi también hay otra gente que no les gusta la estructura tan cerrada que tienen algunos clubes
rotarios y prefieren cambiarse de organizacion y se van a otra institucion més flexible en horarios,
en costos. Esas tres variables son como las repetidas en porqué los jovenes no ingresan a un club
rotario, que son a veces las mismas razones por las que estamos los que si ingresamos. Yo ingresé
porque para mi la diferencia de edad no significaba nada, o sea, yo no me siento tan diferente a los
socios de mi club. Si me doy cuenta de que tenemos edades diferentes y por lo tanto maneras de ver
la vida diferentes, pero me parece que a la hora de trabajar la diferencia de edad no ha sido un gran

peso, por lo menos para mi.

Anabel Molina: Si bien los clubes Rotaract son independientes y autosuficientes, ¢hay
casos en los que los rotaracteanos trabajen juntos en algunos proyectos con los rotarios?

Porque esta seria una buena forma de que se conozcan entre si...

Veronica Suarez Gémez: Mird, en general los clubes trabajan en conjunto, sobre todo hay un
dicho muy poco agradable que dicen algunos rotarios y es que “los jovenes son como la mano de
obra barata”. Y en realidad un poco es asi, pero también creo que hay que aprovechar a veces. Por
supuesto que los proyectos que puedan llevar a cabo los clubes rotarios son cien mil veces mas
grande en dimensiones y en cantidad de aportes que de lo que puede hacer un club Rotaract; pero
gracias a Dios por lo menos en la mayoria de los clubes rotarios que patrocinan clubes Rotaract o
clubes Interact, todos esos clubes estan trabajando en conjunto. Entonces que se hagan los proyectos
en conjunto es lo mas interesante, no es que “invitemos a los rotarios a que vean nuestro proyecto”
0 “invitemos a los rotaracteanos que vean el nuestro”, si no sentémonos el Presidente del club
rotario, el Presidente del Club Rotaract o Interact a buscar un proyecto en comun, a buscar algo en
gue tengamos ganas de trabajar los dos. Esa practica es mucho mas sana que la de invitarlos a
participar directamente del proyecto.
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Anabel Molina: Y desde tu funcion de Presidente del Comité de las Nuevas
Generaciones, ¢intentas incentivar a los clubes rotarios para que busquen miembros mas

jovenes tanto para sus clubes como para Rotaract?

Veronica Suarez Gomez: Mird, la verdad es que soy bastante pica cerebro. Yo me propuse
este afio que todos los jovenes que dejen los clubes Rotaract ingresen a sus clubes rotarios
patrocinadores o también tenemos la posibilidad de formar un club de rotarios jovenes, de entre 30
y 35 afios, para que no haya tanto abismo de edad, eso por un lado. Y por otro lado he intentado ser
lo mas abierta posible y de estar a disposicion de los clubes rotarios, he hecho hasta una reunién via
Skype porgue justo habia un rotario joven y dice mira nosotros queremos formar un club Rotaract y
bueno se juntaban un dia de semana y para mi era imposible viajar ese dia a Mendoza y surgi6 la
posibilidad de hacer una reunion online y lo hicimos, y ha tenido muy buenos resultados. De hecho,
la préxima semana tienen una reunion con los jovenes con quienes quieren formar un club Rotaract.
Entonces, es una tarea que se va desarrollando de ha poquito y tiene mucho que ver el apoyo de la
Gobernacion. Marta, como Gobernadora, ha sido muy generosa para con las nuevas generaciones y
les ha dado mucho espacio en sus visitas oficiales. EI Gobernador de Distrito en su periodo rotario
hace lo que se llaman visitas oficiales y en sus visitas oficiales ella pidi6 reunirse con los clubes
juveniles. También se dio como consecuencia de que este afio en enero el Distrito recibio el
encuentro mas grande de jovenes de Rotaract a nivel mundial, que es el Encuentro Rotaracteano
Argentino, Uruguayo y Paraguayo que dura una semana, que es una semana de capacitacion y
servicio que recibié a 450 jovenes de los tres paises y de paises cercanos. Entonces, el haber
encarado este proyecto, realizado por los jovenes de Rotaract, hizo que la Gobernadora se acoplara
al proyecto y que participara de él al igual que los rotarios. Esto hizo que los rotarios vean que
trabajar con los jovenes de los clubes Rotaract o con los clubes Interact es mucho mas facil de lo
que ellos piensan. Ese proyecto dejo como saldo que al menos un monton de rotarios aprendan y
vean el programa de otra manera, que no lo lean de manual, sino que lo entiendan en la practica.
Eso es muy importante, el apoyo de quien es el Gobernador de Distrito, que el lider de este afio
confie y pueda trabajar de forma conjunta con los jovenes. Lo que se ha hecho este afio es trabajar
en equipo, algo que afos anteriores no se habia hecho: por desconocimiento, por falta de personas,
por lo que fuere. Este afio se dio que Marta ha trabajado de manera conjunta todo el afio y han
guedado todavia muchos proyectos que hacer en conjunto. Y eso ha hecho que un poco los clubes

rotarios pierdan el miedo a formar un club Rotaract o Interact.
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Anabel Molina: ¢Qué tipo de proyectos se estan realizando en este momento en los
clubes Rotaract?

Veronica Suarez Gémez: Mira, hay clubes en el Distrito bastante fuertes en cantidad de socios
y calidad de proyectos y la verdad es que todos tienen proyectos muy grandes a veces y a Su vez
nosotros los acompafiamos con lo que es proyectos distritales. Hoy tenemos en marcha el proyecto
distrital entre los clubes rotarios, interacteanos, rotaracteanos y Ruedas Internas lo que es “Accion
ya”, que van a ser 15 dias de campana de recoleccion de elementos necesarios para los inundados de
La Plata, que se van a juntar en tres lugares diferentes del Distrito (en San Luis, Mendoza y San
Juan) y se va a hacer un envio a clubes rotarios y rotaracteanos de la zona. Después, cada club
Rotaract genera proyectos por si solos. Por ejemplo, hay un club acd en San Luis que hacen una
donacion mensual o cada dos meses de sangre (no me acuerdo muy bien), tienen una campafa de
donacion muy grande que la hacen durante todo el afio, después tenés proyectos de los chicos que
estuvieron haciendo una recoleccion grande de zapatillas y guardapolvos para una zona
desfavorable de tipo rural, después tenés chicos que juntan libros para una biblioteca y acompafian a
los rotarios en las bibliotecas... hacen de todo. Entonces cada uno tiene su proyecto propio y
después estan los proyectos distritales como el que te mencioné recién. Y después durante el afio,
hay una semana al afio, que es la semana mundial de Rotaract, que los jévenes de Argentina,
Uruguay y Paraguay programan un encuentro que dura toda la semana, y cada dia tiene una
consigna para trabajar en lo que es imagen publica de la organizacion y, después, un proyecto de
servicio que va cambiando todo los afios. Este afio se hizo sobre donacion de sangre, el afio pasado
se trabajo con Missing Children y el afio anterior también, cada afio se va generando un gran

proyecto para trabajar entre los tres paises. Es algo que deciden los mismos chicos.

Anabel Molina: Hay informes realizados por Rotary que concluyen que muchos jovenes
no conocen a Rotary. Si bien es una organizacion conocida, tienen la idea erronea de que son
clubes conformados por gente mayor y adinerada. ;Como trabajan ustedes desde el Comité o
desde los jévenes para contrarrestar un poco o cambiar esa idea errénea arraigada en la gente

de lo que es Rotary?

Verdnica Suarez Gémez: Vos sabés que Rotary ha ido cambiando su manera de invitarnos a
promover Rotary. Hace 10 afios atrds no se trabajaba en publicar lo que hacia Rotary, ahora si.

Tenemos un Comité que se llama Imagen Publica, que promueve eso, que promueve gue la gente
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nos conozca, que puedan conocer cuales son nuestras actividades, cuél es nuestra vision, cuél es
nuestra mision. Comparada con otras organizaciones a Rotary todavia le falta bastante en Imagen
Publica, pero todos estos proyectos como el que te digo de la semana mundial, la verdad que por lo
menos a nivel Argentina, Paraguay y Uruguay por lo menos ya se logra que la gente sepa que hay
una organizacion de jovenes relacionada a Rotary, es algo bastante positivo pero tiene que ser algo
continuo de cada club. Hay que publicitar lo que hacemos, porque lo que hacemos estd bueno,
entonces por qué no contarselo al resto de la gente, lo cual puede cambiar el pensamiento de que los
rotarios solo nos juntamos a comer. Entonces creo que en los ultimos 5 ¢ 6 afios ha dado un vuelco
en lo que es promocién de la organizacion. Los jovenes tienen méas facilidad para trabajar esto
muchas veces que los rotarios, que por ahi no tienen tanto acceso o no practican tanto las redes
sociales, mientras que por ahi los jovenes todos tienen Facebook, Twitter y hay miles de campafias
de promocion que la verdad dan un montén de resultado. Creo que la semana mundial, que fue
propuesta hace tres afios por el Comité de Relaciones Publicas de lo que es la Agencia Informativa
Rotaracteana Argentina, Uruguaya y Paraguaya, fue como una unificacion de imagen. Entonces lo
que se trabajo ese afio fue en unificar la imagen de todos los clubes de Argentina, Uruguay y
Paraguay. Entonces se armd una campafia con spots publicitarios, con logos para que los chicos
pusieran (si bien los logos de Rotary, de Rotaract e Interact no se pueden modificar) sino que se le
aplicaban frases y cosas de bastante impacto visual para que los chicos las pudieran utilizar y las
mirara todo el mundo. Entonces vos de repente esta semana tenés 500 contactos en Facebook,
bueno todos los que somos de Rotary, o de Rotaract ponemos la misma imagen y difundimos la

organizacion durante la semana, con pines, con remeras, es una semana en la que se trabaja mucho.

Anabel Molina: Me comentabas que Rotary esta tratando de ser un poco mas flexible en
algunas cosas para permitir que mas jovenes entren a clubes rotarios. ;Qué estrategias
especificas se estan utilizando en el Distrito para que los jovenes se sientan mas comodos en

los clubes rotarios y que los llame mas formar parte de uno de ellos?

Verdnica Suarez Gémez: Mira, creo que el plan para la Vision Futura®, que es algo que

Rotary nos propuso hace cuatro afios para empezar a trabajar. Nuestro Distrito por suerte fue

% El Plan para la Vision Futura “es un nuevo modelo para apoyar las actividades educativas y humanitarias de los clubes
y distritos, ofreciendo subvenciones distritales, globales y predisefiadas. Tiene como objetivo simplificar los programas
y procesos, concentrar las iniciativas de servicio para aumentar el impacto mundial, apoyar esfuerzos locales y globales,
aumentar el sentido de pertenencia en los clubes y distritos y mejorar la imagen publica de Rotary” (Rotary
International, t, 2013).
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elegido para ser el Distrito piloto para el Plan de la Vision Futura, creo que el hacer flexible a los
clubes ha hecho que mas jovenes se quieran quedar o asistan a los clubes rotarios. Entonces por ahi
quizas no van a todas las reuniones, pero si siguen siendo socios y siguen participando de los
proyectos y siguen generando proyectos, entonces eso hace a largo plazo que los jovenes se queden
y participen més de los clubes. A nivel distrital especificamente lo que hizo tanto Marta como el
Gobernador anterior fue... hay una realidad en Rotary que es el tema de los Distritos y la cantidad
de socios rotarios que debe tener cada uno de ellos. O sea, para R.I. un Distrito estd compuesto por
1.200 socios rotarios y, no todos los Distritos llegamos a veces a los 1.200 socios, el nuestro no
llega y por eso en dos afios nos “re dristritan”, nos juntan con otro lugar para que juntés los 1.200
socios. Ese mismo movimiento de que nos estén moviendo de grupos para manejarnos ha hecho que
los clubes comprendan realmente la necesidad de que los jovenes ingresen a los clubes. Entonces
creo que actualmente los clubes rotarios estan invitando a los jovenes o muchos te escriben para ver
cémo formar un club Rotaract o si tenemos alguien para presentar dentro de la localidad, chicos que
fueron rotaracteanos, entonces algunos se han vuelto méas activos sobre el tema, porque es cuestion
de tiempo. Y las estrategias estan dadas dentro del plano internacional en el Plan para la Vision
Futura, son propuestas muy sencillas pero han hecho que los clubes al aplicarlas puedan trabajar

mejor.

Anabel Molina: Vos me comentabas hace unos dias que has sido reelecta en el cargo de

Presidente del Comité de las Nuevas Generaciones para el proximo periodo...
Veronica Suarez GOmez: Si.

Anabel Molina: ¢Cuales son las proyecciones en cuanto a estos programas juveniles en
el Distrito? ¢Como piensas que se va a seguir desarrollando este tema y cudles son tus

proyectos para el proximo periodo?

Verdnica Suarez Gémez: En el préximo periodo, primero que nada, el poder conformar un
equipo distrital. Tener un equipo de varios rotarios que estén trabajando en nuevas generaciones es
como bastante necesario, hace cuatro afios que soy rotaria y hace cuatro afios que vengo trabajando
en nuevas generaciones. No es que te cansas pero necesitas el no ser una sola persona para mover
toda la estructura que hay que mover, asique ese es el primer objetivo, conformar el Comité

Distrital, en el que por lo menos 6 ¢ 7 rotarios trabajen cada uno en un area para poder desarrollarlo.
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Después, poder consolidar lo que es la unidad distrital de Interact, que si bien hoy la tenemos no
estd funcionando por una cuestion de distancia y por una cuestion béasica de que los Clubes Interact
tienen otro tema con respecto al tema de los viajes, que creo vamos a tratar de solucionarlo antes
que se termine este periodo para que el afio que viene se pueda plantear una estructura distrital de
trabajo no meramente administrativa. Y despues, en lo que es Rotaract la verdad que va a ser un
afo... tenemos una representante Distrital Electa que tiene casi todo armada su estructura distrital y
su periodo, que en la verdad como te decia Rotaract se maneja de otra forma y uno lo acompafa de
otra manera. Vamos a tener la formacion de por lo menos 5 clubes Rotaract y esto hace que uno
vaya acompafando a estos clubes rotarios y después un desafio que nos planteé el Gobernador de
Distrito Electo que es la formacion de cuatro clubes rotarios con jovenes ex rotaracteanos, ex
interacteanos o ex becarios, que es un trabajo fuerte pero esperamos conseguir la conformacién de

estos cuatro clubes.
Anabel Molina: Eso seria todo, muchas gracias Verdnica.

Veronica Suarez Gémez: De nada, fue un placer.



V1. Anexo I1: Programas de R.1. y grupos de accion rotaria

1. Rotaract

Esta entidad, que recibe el nombre de la unioén de las palabras “Rotary in
action” (Rotary en accion), surgio en el afio 1968 en Estados Unidos como un
proyecto para que los jovenes se desarrollaran personalmente mediante el servicio

a la comunidad. Los clubes Rotaract se constituyen como entidades de servicio

auspiciadas por clubes rotarios destinadas a personas de entre 18 y 30 afos que
deseen prestar servicio voluntario a través de R.l. Todos los clubes rotarios estan posibilitados y son
exhortados a apadrinar clubes Rotaract en las comunidades a donde pertenecen, siendo este un
requisito sin e qua non para la operatividad de estas entidades juveniles.

Los clubes Rotaract gozan de total autonomia y por lo general se autofinancian ellos mismos.
En su funcionamiento general, al igual que los clubes rotarios se desempefian cargos, se conforma
una Comision Directiva, a la vez que se distribuyen y administran diferentes actividades en comités
permanentes y provisionales en los que se organizan. A diferencia de las clubes rotarios, Rotaract
basa su accionar en la creencia de que es mediante el servicio, y no mediante la beneficencia, como

se logra la paz en el mundo.

1.1. Comision Directiva

Segun lo establecido en el Manual de Rotaract (Rotary International, 2011), la Junta Directiva
es la que rige las actividades del club y estd conformada por:

Presidente: el Presidente es quien preside la Comision Directiva, es elegido por los miembros

del club para asumir funciones durante el periodo de un afio rotario. Entre sus atribuciones se

encuentran presidir las reuniones del club y de la Comisidn Directiva, designar los miembros
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de los comités permanentes y especiales y estar en comunicacion con el club rotario
patrocinador y con el representante distrital de Rotaract.

Vicepresidente: el Vicepresidente es el encargado de presidir las reuniones cuando el
Presidente se encuentre ausente. Asimismo, es responsable del cumplimiento de las
actividades que el Presidente asigna, cumpliendo el papel de funcionario general.

Secretario: el Secretario es quien se encarga de la comunicacion entre Rotaract y los
diferentes publicos y quien lleva el registro y las actas de las reuniones del club y de la
Comision Directiva. Del mismo modo, también es de su atribucion el envio del “formulario
de notificacion de ex rotaractianos al club rotario patrocinador, cuando algun socio cumpla los
30 afios de edad.

Tesorero: el Tesorero es quien se encarga de las finanzas del club, presidiendo dicho comite.
Entre sus atribuciones se encuentran la formulacién del presupuesto, el cobro de las cuotas de
a los socios del club y el pago de los costos y responsabilidades del club. Ademas, debe
presentar informes periodicamente del estado financiero del club.

El ex Presidente inmediato también forma parte de la Junta Directiva, participando en todas
las reuniones y de todas las decisiones que esta realice y tome. A fin de garantizar un buen
desempefio en sus funciones, los miembros entrantes de Rotarct asisten a reuniones de
capacitacion para lideres, incluyendo al Seminario de Capacitacion para Dirigentes
organizados por el Comité Distrital de Rotaractianos. Por lo general, es el club rotario
patrocinador quien sufraga los costos de dicha capacitacion.

La Comisién Directiva tiene multiples funciones, entre ellas se encuentran las de recaudar
fondos destinados a fines solidarios la captacion de nuevos socios, a la vez que se encarga de
la administracion del club. Esta Comision, que se retne por lo menos una vez por mes, debe
examinar y aprobar la ejecucion y organizacion de las actividades y proyectos que los comités

propongan.

1.2. Comités de los clubes Rotaract

Con el fin de cumplir con todos los objetivos del club y de organizar eficientemente las

actividades a realizar, el Presidente del club, con la aprobacién de la Comision Directiva, designa
cinco comités permanentes. Segun el Manual de Rotaract (Rotary International, 2011), éstos son:
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Comité de Servicio al Club: este comité es el encargado de la realizacién de todas las
actividades relacionadas y destinadas a la atraccion de nuevos socios y que alienten a la
permanencia de los actuales. Es por ello que organiza las actividades de comparierismo de los
socios. Asimismo, es esté comité quien lleva el registro de las reuniones en actas y distribuye
y publica el boletin del club.

Comité de Servicio a la Comunidad: este comité es quien esta a cargo de la organizacion y
gestion de los proyectos solidarios que el club organiza regularmente. Del mismo modo,
examina las propuestas y sugerencias del resto de los socios y elabora con ellas planes y
proyectos de servicio.

Comité de Servicio Internacional: este comité es el encargado de desarrollar y gestionar los
proyectos que se realicen con clubes de otros paises, como lo es el caso de los intercambios de
grupos de estudio y becas, con intencion de estrechar lazos con personas de otras
nacionalidades y conocer su cultura.

Comité de Desarrollo Profesional: este comité es el que lleva a cabo la gestion y realizacion
de todas las actividades destinadas a brindar informacién y capacitar en aspectos tales como
liderazgo, motivacion, trabajo en equipo, entre otros.

Comité de Finanzas: presidido por el Tesorero, este comité tiene a su cargo el cobro de las
cuotas a sus miembros, asi como también la planificacion de actividades con el fin de
recaudar fondos para solventar los gastos administrativos y los proyectos solidarios que se
lleven a cabo.

Los integrantes de cada comité se reinen por lo menos una vez al mes para acordar y
planificar las actividades y proyectos a realiza. Estos proyectos deben ser presentados ante la
Comision Directiva, la cual debe aprobar no sélo los proyectos sino también el presupuesto

necesario para su realizacion.

1.3. Estructura organizativa a nivel Distrito

El Gobernador de Distrito de R.I. es quien esta a cargo de la organizacion y el desarrollo de

los clubes Rotaract en el Distrito. El, junto con el Representante Distrital de Rotaract y el Comité

Distrital de Rotaract, colabora en la conformacién de nuevos clubes, organiza programas de
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formacion para funcionarios de Rotaract a la vez que a la vez que promueve la comunicacién entre
los clubes del distrito.
Funciones: a fin de obtener un mejor funcionamiento de la estructura organizativa distrital,

cada una de sus partes tiene funciones determinadas:

« Gobernador de Distrito: como se dijo anteriormente, el Gobernador de Distrito
tiene a su cargo la organizacion y el desarrollo de los clubes Rotaract. Es por ello,
que entre sus funciones se encuentran designar al Representante Distrital de
Rotaract y al Comité Distrital de Rotaract y a su correspondiente Presidente.

« Presidente del Comité Distrital: es quien preside el Comité Distrital de Rotaract,
conformado por rotarios, designados por el Gobernador de Distrito. Entre sus
atribuciones se encuentra la de ayudar al Gobernador de Distrito a promocionar el
programa Rotaract, promover la organizacion de nuevos clubes y administrar el
programa en el distrito.

« Representante Distrital de Rotaract (R.D.R.): es un rotaracteano elegido por los
diferentes socios de los clubes Rotaract para desempefiar dicha funcién. Como
requisito para ostentar a dicho cargo, el candidato debe haber ejercido le funcion de
Presidente de su club durante un afio rotario, o bien, haber sido miembro del
Comité Distrital de Rotaractianos'®. El R.D.R. sirve de enlace entre los clubes

Rotaract, el Comité Distrital de Rotaract y R.I.

Comité Distrital de Rotaractianos: presidido por un Presidente, este Comité esta integrado
por lo menos por cinco socios Rotaractianos, dependiendo el nidmero de sus miembros del
tamafo del distrito. Este comité planea actividades y proyectos distritales, propone y disefia
ideas para el fortalecimiento de los clubes Rotaract y para mejorar de los servicios que éstos

brindan.

19 E| Comité Distrital de Rotaractianos, comopuesto por miembros de clubes Rotaract, no debe ser confundido con el
Comité Distrital de Rotaract, conformado por socios de Rotary Club y es designado por el Gobernador de Distrito.
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1.4. Reuniones y actividades distritales y multidistritales

Reuniones distritales: los clubes Rotaract son realizan anualmente dos reuniones distritales
con el objeto de promover y promocionar los diferentes proyectos humanitarios, fomentar la
comprension de otras culturas y el desarrollo profesional de modo amistoso.

13

Actividades multidistritales: segin lo estipulado en el Manual de Rotaract, “...las
actividades multidistritales son proyectos de servicio patrocinados por Rotaract (sin ser
reuniones) en los cuales participan los clubes de dos o mas distritos...” (Rotary International,
2011). Las mismas deben contar con la aprobacion del Secretario General para ser realizadas
y se operan bajo la supervision de los representantes distritales de Rotaract.

(13

Reuniones multidistritales: el Manual de Rotaract estipula que “...las reuniones
multidistritales son conferencias, seminarios o encuentros de otro tipo que cuentan con la
participacion de varios distritos, a fin de tratar asuntos cuya importancia supere al ambito
distrital...” (Rotary International, 2011). Las mismas deben contar con la aprobacion del
Gobernador del Distrito anfitrion, a la vez que se le debe informar al Secretario General y a

los Directores de R.I. de la zona correspondiente para la aprobacion de la misma.

1.5. Iniciativas mundiales: Interota

Interota es una reunién a nivel mundial patrocinada por Rotaract que tiene lugar en diferentes
partes del mundo, cada tres afios. A pesar de no ser una reunion oficial de R.1., la Junta Directiva de
R.1. reconoce su valor y apoya dicha iniciativa.

La primera reunion Interota tuvo lugar en Johannesburgo, Sudéafrica en
1985 contando con 450 participantes. Esta reunion que ofrece a los
rotaractianos “...un foro en el cual compartir ideas, preocupaciones y \%“

experiencias con otros miembros de clubes Rotaract de todo el mundo,

erota
ofrece talleres, debates y oradores sobre temas de interés...” (Interota, 2011). DH L'?'-I l
Diferentes reuniones Interota se han realizado en lugares como Meéxico, cairo 20Mm

Brasil, Australia, Reino Unido, Sudafrica, Turquia, Alemania y Corea.
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La onceava y ultima reunion Interota se realizd en Hurgada, Egipto, siendo su lema “Paz,
Educacion y Medioambiente”. En ella, participaron méas de 600 rotaractianos de entre 18 y 30 afios
de edad.

1.6. Proyectos de servicio

Los clubes Rotaract realizan diferentes proyectos de servicio con fines humanitarios. R.I.
exhorta a dichos clubes a la realizacion anual de al menos un proyecto de servicio en la comunidad
local y otro en la comunidad internacional. Entre los tdpicos que sugiere R.1. para dar vida a un
proyecto de servicio rotaractiano (Rotary Internartional, 2011), se encuentran los relacionados con:

« Instalaciones en infraestructuras de la comunidad.
« Juventud.

. Asistencia a personas discapacitadas.

« Atencion de la salud y nutricion.

« Educacion y alfabetizacion.

«  Capacitacion para el trabajo.

« Lucha contra el hambre y bancos de alimentos.

«  Preservacion del planeta.

2. Interact

Interact se constituye como una “...organizacion de clubes de servicio para

jovenes de 12 a 18 afios de edad, auspiciada por R.l, que funcionan bajo el
patrocinio de un club rotario. Este club, les brinda apoyo y orientacion pero son

entidades auténomas y autosuficientes. El primer club Interact tuvo lugar en
Florida, Estados Unidos, cuando en el afio 1962, veintitrés estudiantes de la Escuela Secundaria de
Melbourne lo conformaron por iniciativa del Presidente de R.l. de aquella época, Harold T.
Thomas. Su idea era que este proyecto fomentara el servicio entre los jovenes, les ayudara a

desarrollar actitudes como lideres y que se comprometieran con los problemas de su comunidad.
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Actualmente, Interact es uno de los programas de mayor relevancia y crecimiento (con més de
12.865 clubes en 109 paises y regiones geogréaficas) de R.1., siendo asi que se ha convertido en un
fendmeno internacional, del cual forman parte alrededor de 295.895 jovenes...” (Rotary
International, 2011).

2.1. Estructura organizativa: funcionarios

Junta directiva: segun lo establecido en el Manual de Interact, “...la Junta Directiva
constituye el organismo rector del club Interact y estd compuesta por el Presidente,
Vicepresidente, Secretario, Tesorero y los funcionarios adicionales que se requieran debido a
la magnitud del club...” (Rotary International, 2011). Esta junta realiza reuniones mensuales
en las cuales sus miembros abordan los proyectos y actividades de servicio a realizar y
sugieren nuevas ideas para la realizacion de los mismos. El consejero rotario y el asesor
académico™ estan presentes en todas las reuniones de la junta. Asimismo, la junta presenta un
informe en las reuniones ordinarias del club (que se realizan semanalmente) acercan de las
decisiones tomadas en las reuniones de Comision.

Presidente: la junta directiva se encuentra presidida por el Presidente, quién debe dirigir con
eficacia y eficiencia al club, asegurandose de su correcto funcionamiento. Es el Presidente
quien designa a las autoridades de los diferentes comités y quien vela por el fomento,
realizacion y exitosa finalizacion de los proyectos de servicio.

Vicepresidente: el Vicepresidente, que es designado por el Presidente para ejercer sus
funciones por el lapso de un afio rotario, es quien principalmente brinda apoyo al Presidente.
entre sus atribuciones se encuentran las de presidir las reuniones en las cuales el Presidente no
esté presente a la vez de colaborar con el mismo en la realizacion de actividades especiales y
en lo que éste le demandara.

Secretario: es Secretario es principalmente quien ayuda al funcionamiento eficaz del club a
través de su labor administrativa. Es el encargado de registrar las actas de cada una de las

reuniones y/o actividades que se realicen, los temas discutidos, las decisiones tomadas, las

1 En los casos en que los clubes Interact estén compuestos por los estudiantes de un establecimiento educativo, este
grupo cuenta con un asesor académico. Dicho asesor es un docente del establecimiento que supervisa el trabajo del club
Interact y mantiene comunion regular con el club rotario y los miembros del consejo escolar, a la vez que les informa
acerca del funcionamiento y los proyectos del club.
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asistencias, entre otras, de forma clara y concisa. También debe mantener los registros del
club sobre los documentos mas importantes y de los informes de cada uno de los funcionarios
del club.

Tesorero: el Tesorero es el encargado de llevar los registros financieros del club con la ayuda
del Secretario. Asimismo, es de su incumbencia el cobro de cuotas a los socios, el pago de
cuotas del club, la elaboracién del presupuesto y a presentacion de informes, tanto mensuales
como uno anual, en los cuales conste el estado financiero de la institucion.

Representante distrital de Interact: en los distritos rotarios que funcionen cinco 0 mas
clubes Interact, estos disponen “...de la formacion de una organizacion distrital de Interact...”
(Rotary Imternational, 2011). ElI mismo, es precedido por un representante elegido de entre
los socios de los clubes Interact que pertenezcan a dicha organizacion. Entre sus funciones, se
encuentran las de servir de enlace con el Comité Distrital de Interact y la de ayudar en la
planificacion de las reuniones distritales y la de exhortar a los clubes a que amplien sus

proyectos de servicio.

2.2. Comités

Con la intencion de asegurar el correcto funcionamiento del club, las actividades son
realizadas y dividas en torno a diferentes comités. Segun lo estipulado en el Manual de Interact
(Rotary International, 2011) son tres los comités permanentes designados por el Presidente con la
aprobacién de la Junta Directiva:

Comité del club: el comité del club es el encargado de sugerir nuevas ideas para las

reuniones, para atraer nuevos socios y mantener los actuales. Asimismo, lleva un registro

claro y conciso de las actividades realizadas por el club, a los cuales se adjuntan las fotos y

descripciones de las mismas.

Comité de finanzas: este comité se ocupa de llevar las cuentas y presupuestos del club. Su

objetivo es el de mantener bajo los costos y las cuotas a fin de asegurar la autosuficiencia del

club. Asimismo, es este comité el encargado de solicitar donaciones a diferentes empresas y

entidades de la comunidad.
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Comité de servicio: este comité es el encargado de la gestion y emprendimiento de los
diferentes proyectos de servicio que a realizar e la comunidad o en la entidad educativa a la
cual pertenezcan.

Comité de comprension internacional: este comité es el encargado cada afio de realizar

actividades que promuevan el intercambio cultura con personas de culturas y nacionalidades

diferentes.

Estos comités se relnen al menos una vez por mes para idear y analizar las diferentes
actividades que les correspondan. Se encuentran presididos por un Presidente, designado por el
Presidente del club.

Comité distrital de Interact: el comité distrital de Interact se encuentra presidido por un

Presidente designado por el Gobernador de distrito con la intencién de apoyar la organizacién

y desarrollo de los clubes Interact en el distrito. Este comité, que se encuentra integrado por

rotarios, colabora con los clubes rotarios que apadrinan a los diferentes clubes Interact, a la

vez que patrocina reuniones distritales de Interact y brindan capacitacion a sus funcionarios y

asesores académicos.

2.3. Funcionamiento del club: reuniones

Reuniones ordinarias: Los clubes Interact se congregan en reuniones ordinarias a realizarse
por lo menos dos veces al mes. Segun lo establecido en el Manual de Interact (Rotary
International, 2011), se recomienda el siguiente orden de actividades en cada reunion:
1. Momentos previos a la reunion: “...destinados a que los socios y los invitados
conversen y se distiendan.
2. El Presidente presenta a los invitados y efectda anuncios y recordatorios.
3. Presentacion de socios nuevos.
4. Presentacion de informes por parte del Secretario, Tesorero y los presidentes de
los diferentes comités.
5. Presentacion del programa de la reunion.
6. Agradecimientos al orador y al resto de los participantes.

7. Clausura de la reunion...” (Rotary International, 2011)
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Reunion anual: a principios del afio rotario, se realiza una reunion anual organizada por el
Subcomité de Interact del club rotario patrocinador. Es en esta reunién, donde los rotarios e
interactianos fijan metas las metas de servicio a las cuales se aspiraran durante todo el ciclo y
se ponen de acuerdo acerca de los rumbos de accién relacionados con los proyectos en curso y
los que se realizaran durante el afio.

Reuniones distritales y multidistritales: reuniones informativas que se realizan en el ambito
distrital o entre varios distritos, con el fin de desarrollar temas relacionados con los proyectos
de servicio en curso y a realizarse por los diferentes clubes Interact, el fomento de los mismos

y de propiciar la comunicacion y amistad entre los miembros de diferentes clubes.

3. Fundacién Rotaria

Segun lo establecido en el Reglamento de la F.R. de Rotary, es una entidad que “...en 1931,
fue organizada como fideicomiso y, en 1983, se constituy0 en corporacion sin fines de lucro, de
conformidad con las leyes del Estado de lllinois, EE.UU. La F.R. es una entidad dedicada
exclusivamente a fines educativos y caritativos y su gestion esta a cargo del Consejo de Fiduciarios
de la F.R.” (Rotary International, 2011). R.I. se constituye como el Uinico socio corporativo de la

Fundacioén.

Consejo de Fiduciarios: los directores de la F.R. son llamados fiduciarios y son quienes
manejan los asuntos de la F.R. Entre sus atribuciones se encuentran las de ser responsables de
las inversiones y de la gestion y administracion de los fondos con los que cuenta la F.R., a la
vez de administrar todos los proyectos, programas Yy actividades de la Fundacion. Este
Consejo se encuentra conformado por 15 miembros, de los cuales cuatro son ex Presidentes
de R.I. Los fiduciarios estan en el cargo durante cuatro afios, siendo posible su reeleccién por
un numero indefinido de veces y es requisito para su ingreso en el Consejo ser socio de un
club rotario y tener basta experiencia en el desempefio de funciones ejecutivas y elaboracion
de politicas, en él area de finanzas y en aquellas relacionadas con las actividades que realiza la
F.R. El Consejo es presidido por un Presidente, quien asume funciones por un periodo de un

afno. Los fiduciarios realizan su trabajo ad honorem. Los fiduciarios deben presentar como
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minimo una vez al afio a R.l. un informe detallado acerca de las finanzas y programas del la

F.R.

Reuniones de los fiduciarios: se realiza una reunion anual, para la cual el quérum se

establece con la presencia de la mayoria de los fiduciarios. Para la toma de decisiones

sometidas a sufragio, se considera suficiente con la mayoria de los votos de los presentes.

Funcionarios de la F.R.: segun lo que establece el Reglamento de la F.R. (Rotary

International, 2011), los funcionarios de la F.R. son el Presidente del Consejo de Fiduciarios,

el Presidente electo, el Vicepresidente y el Secretario General.

Presidente: el Presidente es quien preside el Consejo de Fiduciarios, siendo el
funcionario de mayor jerarquia. Es elegido de entre los miembros de dicho érgano y
ejerce funciones durante un afio, comenzando el periodo el 1 de julio. Es de sus
atribuciones, asesorar al Secretario General, ser vocero principal de la F.R., presidir
las reuniones del Consejo, entre otras. Ademas, es quién designa los integrantes de
los diferentes comités, tanto permanentes como provisionales.

Presidente electo: el Presidente electo es, al igual que el Presidente, elegido de

entre los miembros del Consejo, realizando durante un afio las funciones que le
asigne el Presidente o los demas miembros del Consejo. Ademas, en ese tiempo
debe prepararse para ejercer el cargo de Presidente al afio siguiente.

Vicepresidente: el Vicepresidente es elegido entre los miembros del Consejo,

quien ostentara el cargo durante el periodo de un afio rotario, no siendo posible que
el mismo sea ocupado por el Presidente electo. Entre sus atribuciones se encuentra
presidir el Consejo entre el intervalo de tiempo entre reunién y reunién, cuando el
Presidente delegue o bien en caso de acefalia del Consejo.

Secretario General: el Secretario General, que forma parte de laF.R. yde R.l. a la

vez, tiene a su cargo la administracion de la corporacion. Ademas, es el encargado

de implementar las normas establecidas por el Consejo de Fiduciarios.

Comités: los fiduciarios se organizan en comités, a fin de lograr una mejor administracion de

los recursos. Sus miembros son designados por el Presidente, al igual que los presidentes de

los comités. Es el Consejo quien decide la cantidad de miembros que integren el comité,
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aungue cada uno debe contar con al menos dos fiduciarios, y cuanto tiempo éstos deben
desempefiarse en dichas funciones. El Reglamento de la F.R. 2010 (Rotary International,

2011) hace mencion de la presencia de cinco Comités Permanentes:

«  Comité Ejecutivo.

«  Comité de Finanzas.

«  Comité de Programas.

«  Comité de Recaudacion de Fondos y Desarrollo.

« Comité de Custodia de Fondos.

Asimismo, el Presidente puede establecer, cuando lo considere necesario, comités

provisionales ad hoc, designando también a sus miembros y presidentes.

Recaudacion de fondos para la F.R.: los Gobernadores de distritos como funcionarios de
R.1. son los encargados directos de promover los proyectos de la F.R. para obtener fondos

para su realizacion. “...a través del sistema “Share” por el cual:

« Los rotarios comparten sus recursos con sus comparfieros de todo el mundo.

«  Los fiduciarios comparten con los distritos parte de su responsabilidad en la toma
de decisiones.

« Los rotarios comparten Rotary con el mundo entero mediante la F.R...” (Rotary
International, 2011).

Es por ello, que del total de los aportes realizados al Fondo Anual para Programas en cada
distrito, éste es dividido en dos categorias: el 50% es destinado al Fondo Distrital Designado y
el otro 50 % al Fondo Mundial.

Contribuciones a la F.R.: las contribuciones personales que se realicen a la F.R. son
totalmente voluntarias, las cuales pueden ser destinadas al Fondo Anual para Programas, al
Fondo Permanente o al Fondo PolioPlus. Todos los rotarios que realicen donaciones
voluntarias a la F.R., méas alla de las obligaciones que tienen los socios con su club, son

acreedores de diferentes distinciones al igual que los clubes al que estos pertenecen.
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4. Grupos de accién rotaria

Los grupos de accion rotaria (RAG) se establecen como “...asociaciones de rotarios de todo
el mundo, dedicados a una Unica y particular area de servicio. Sus miembros dedican su esfuerzo a
proyectos de servicio globales, los cuales avanzan con los objetivos de R.I” (Rotarians for Fighting
AIDS, 2011). Asimismo, estos grupos “...brindan colaboracion y apoyo a los clubes y distritos en
la planificacion e implementacion de proyectos de servicio humanitario...” (Rotary International,
2011). Los mismos, trabajan en forma independiente de R.l. en torno a tematicas o actividades
especificas, destacandose:

SIDA (RFFA): “Rotarios para combatir el SIDA” o

“Rotarians for Fighting AIDS” (RFFA) es un grupo de ROTARIANS
accion rotaria dedicado a la lucha contra el SIDA y el HIV. F[Gl;—?TI-}NG
Su fundadora, Marion Bunch, comenzé con el proyecto en AIDS ine

1997 en Georgia, Estados Unidos, después de que su hijo
falleciera como producto de dicha enfermedad. En el 2004, la Junta Directiva de R.I. aprobd
la formacidn del grupo como grupo de accion rotaria de R.1.

Organizacionalmente, el RFFA esta precedido por una Junta Directiva compuesta por
13 miembros de diferentes continentes, teniendo su sede central en Atlanta, Estados Unidos y

(13

habiendo establecido equipos en diez paises de Africa. “...su proposito es proveer de
asistencia y apoyo a clubes y distritos rotarios en la planificacion e implementacién a gran
escala de proyectos de servicio humanitarios y desarrollo comunitario...” (Rotarians for
Fighting AIDS, 2011).

Prevencion de la ceguera: el “Grupo de Accion Rotaria para la

Prevencion de la Ceguera” surgio como resultado de la unién de o i
varias entidades, conducidas por rotarios, dedicadas al cuidado de la = w
vista y a la prevencion de la ceguera. Su mision es “... reunir, en MoNEge prEVE
comunién y servicio, a los rotarios que tienen un interés activo en la

prevencion de la ceguera y la promocion de la salud ocular y la vision en todo el mundo...”

(Rotarian Action Group for Blindness Prevention, 2011). Para lograr su fin, se ha constituido
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el Fondo de Ayuda para la Prevencion de la Ceguera, a través del cual se reciben donaciones
de diferentes asociaciones y personas, sean éstas rotarias 0 no, para financiar los diversos
proyectos que este grupo lleva a cabo alrededor de todo el mundo.

Donacion de sangre: el “Grupo de Redes Globales de Donacion de
Sangre” o “Global Networking Group for Blood Donation” (GNGBD)
es un grupo dedicado al “...desarrollo de una red internacional de

rotarios y de otras personas involucradas con la donacion voluntaria de

sangre...” (Global Networking Group for Blood Donation, 2011). A
través de su accionar en diferentes paises del mundo, este grupo promueve y presta apoyo a
los centros comunitarios de sangre a la vez que exhorta a todas las personas, que cumplan con
los requisitos fisicos estipulados, a la donacion voluntaria de sangre.

Dentistas voluntarios: el “Grupo de Accién Rotaria de Dentistas
Voluntarios” es un grupo dedicado a brindar asistencia de tipo
odontolégica a las personas que, por diferentes motivos, no puedan

accede a ellos por sus propios medios. Compuesto por un grupo de

profesionales y estudiantes destacados en el area, se realizan a menudo

viajes destinados a proveer este tipo de servicio en comunidades retiradas que carezcan de
este tipo de servicio. Asimismo, se planifican y ejecutan proyectos autosustentables en
diferentes paises del mundo.

Diabetes: el “Grupo de Accion Rotaria para la Diabetes” es un grupo

dedicado a la prevencion del desarrollo de dicha enfermedad y al ataque

de sus sintomas a través de educacién y del aporte de suministros

médicos. Basados en la informacion aportada por el Centro

estadounidense para el Control y Prevencion de Enfermedades, la cual “...estima que las
muertes relacionadas con diabetes se van a incrementar mas de un 50% en los siguientes diez
afios si no se realice ningun tipo de intervencion...” (Rotarian Action Group for Diabetes,
2011), este grupo trabaja coordinando el “...tratamiento y la educacion de los pacientes con
diabetes, a la vez que provee suministros para la diabetes. Su proposito es dar a conocer a
todo el mundo rotario sus preocupaciones en cuanto a la propagacion de la epidemia de esta
enfermedad en todo el mundo, y como los diferentes clubes y distritos rotarios pueden

movilizarse para ayudar a través de un fuerte compromiso con la educacion, la identificacion
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y el tratamiento de la diabetes, especialmente entre los nifios de los paises en desarrollo...”
(Rotarian Action Group for Diabetes, 2011).

Para el afio 2008, este grupo ya ayudaba a 1.200 nifios en 19 diferentes paises,

estimandose para el afio 2009 que este numero creciera a 4.000 nifios. Clubes rotarios en
Australia, Estados Unidos, Italia e Irlanda apoyan a chicos que padecen esta enfermedad en
paises como Nigeria, Camerun, Bolivia, Congo, Sri Lanka y Nepal a través de subvenciones
compartidas y aportes directos tanto de dinero como de suministros médicos.
Produccion alimentaria vegetal sostenible: “Food Plants Solutions” se constituye COMo un
grupo de accion rotaria que trabaja en “...la promocion del cultivo de alimentos locales para
ayudar a la salud, nutricién y seguridad alimentaria en las comunidades en desarrollo. Su
objetivo es asegurarse de que los alimentos adecuados sean cultivados facilmente en la
estaciones del afio correspondientes por la poblacion local...” (Food Plants Solutions, 2011).
Este proyecto se encuentra destinado a poblaciones que se encuentran en condiciones de
vulnerabilidad debido a su incapacidad, ya sea econdmica, territorial o de cualquier otro tipo,
de acceder a diferentes alimentos.

Pensado para combatir la desnutricion y dignificar a los habitantes de dichos lugares a
través del trabajo, este grupo actla a través de la organizacién sin fines de lucro llamada
“Food Plants International”, en la educacion y aporte de soluciones simples y sustentables
para evitar y luchar contra la desnutricion en diferentes partes del mundo. Para ello, su
fundador Bruce French, un cientifico agricola oriundo de Tasmania, “...elabor0 la base de
datos mas completa y amplia del mundo, documentando las plantas comestibles de todo el
mundo, diferenciando su lugar de origen, los aportes nutricionales que realizan y su
estacionalidad...” (Learn & Gow, 2011) para ayudar a combatir la desnutricion en todo el
mundo.

Ferias de la salud: “World Health Fairs” o Ferias
de la salud es un grupo de acciéon rotaria que

comenz6 como un fenémeno local primero en

Alaska y que luego en 1998, debido al contexto

World Health Fairs

A Rotarian Action Group

socio-economico de varias comunidades y ciudades
rusas, se disemin0 rapidamente por diferentes
ciudades de Rusia y otros paises. Su objetivo, es el de brindar a la comunidad informacion

acerca de diferentes enfermedades y modos de transmision de las mismas. Asimismo,
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establece enlaces entre organizaciones voluntarias rotarias, profesionales de la salud vy
agencias sanitarias de los gobiernos locales, con intencién de desarrollar medidas preventivas
sanitarias especificas en cada region basadas en las necesidades que presenta cada comunidad.
Las ferias de la salud “...proveen informacion acerca de temas como:

« Cuidado de la vision

«  Técnicas de emergencia

« Salud dental

. Viday habitos saludables para adolescentes

« Cuidado de la nifiez y salud infantil

« Hipertension arterial y anlisis de sangre

«  Salud reproductiva

«  Deteccion temprana del cancer

. SIDAYHIV

«  Tuberculosis

. Paludismo

. Difteria

o Hipertension...” (World Health Fairs, 2011)
Lucha contra el hambre y la desnutricion: el “Grupo de Accion
Rotaria para el Alivio del Hambre y de la Desnutriciéon™ es un grupo
compuesto por rotarios, sus conyuges y rotaractianos que tiene como
“...proposito apoyar los proyectos y actividades disefiadas para aliviar
el hambre y la desnutricion en sus comunidades y naciones, incluyendo

la alimentacion de los hambrientos y desnutridos entre nosotros...”

(Alleviate Hunger & Malnutrition, 2011). Su objetivo se centra en la
creacion de redes que trabajen en forma efectiva en las diferentes partes del mundo. De esta
manera, este grupo exhorta a todos los clubes y distritos rotarios y a todas aquellas personas
que quieran participar a realizar proyectos de servicio encaminados a aliviar el hambre y la
desnutricion en sus comunidades.

Alfabetizacion: desde que la Junta Directiva de R.l. estableciera en el afio 1985 a la
Alfabetizacion como condicion indispensable para la paz, esta organizacion no ha dejado de
trabajar en pos de disminuir el nivel de analfabetismo en el mundo. Es asi como, en el afio

1998, el Presidente de R.I. por aquel entonces James Lacy dio origen al “Grupo de Accion
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Rotaria para la Alfabetizacion”. El objetivo principal de este grupo es “...abordar la injusticia
y el sufrimiento humano que genera el analfabetismo, alentando a los clubes y distritos
rotarios al desarrollo de proyectos de alfabetizacion y mayores actividades educativas...”
(Ospina Velasco, 2009). Asimismo, este grupo incorpora contenidos aritméticos en dichos
proyectos, considerando la importancia de la misma en la vida cotidiana del individuo. Este
grupo basa su accionar en la consideracion de que “... el analfabeto de estos tiempos puede:

« leer pero no comprender lo que lee;

« escribir una palabra pero no una oracion;

. saber el proceso de adicion y multiplicacion pero no puede aplicarla en su vida

diaria...” (Ospina Velasco, 2009)
Este grupo lidera diferentes proyectos y alianzas con diversas instituciones educativas y

organizaciones internacionales, a través de los cuales no sélo imparte conocimientos basicos,

13

sino que también instruye a las “...madres en destrezas sobre nutricion, desinfeccion y
educacion sanitaria, entre otros...” (Ospina Velasco, 2009).
Paludismo: el “Grupo de Accion Rotaria para la Eliminacion del
Paludismo” o “Rotarians Eliminating Malaria, a Rotarian Action
Group” (REMaRAG) es un grupo constituido por rotarios, sus
cényuges Yy rotaractianos, teniendo diferentes objetivos:

«  “...su objetivo ultimo es eliminar el paludismo de la faz

P
rian Actio™

de la tierra;

« Su objetivo intermedio es reducir la morbilidad y mortalidad por paludismo en
cada pais, rapida y eficientemente a través de la provision de bienes, educacion y
otras intervenciones que reduzcan la malaria, para asi sentar las bases para la rapida
difusiéon de la vacuna contra el paludismo...” (Rotarians Eliminating Malaria,
2011).

A traves del convenio con diferentes organizaciones y siguiendo el modelo de la
campafa PolioPlus, este grupo de accion rotaria lleva a cabo diferentes actividades y
proyectos, prestando asistencia sanitaria y brindando suministros médicos en las diferentes
areas afectadas. Asimismo, exhorta a todos los clubes y distritos de R.l. a que luchen y

emprendan proyectos contra el paludismo en sus respectivas comunidades.
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Microcrédito: el “Grupo de Accion Rotaria para Microcréditos”
o “Rotarian Action Group for Microcredit” (RAGM) es un grupo
dedicado a asistir a los diferentes clubes rotarios en la
participacion de programas efectivos de microcréditos con la
finalidad de financiar diferentes proyectos de servicio..
“...RAGM es el vehiculo oficial de microcrédito de los rotarios

enfocados en aliviar la pobreza. Asimismo, Microcrédito es

Rotarian Action Group for Microoredit

famoso por la creacién de oportunidades econdémicas para las personas necesitadas en las

zonas mas pobres del mundo...” (Rotarian Action Group for Microcredit, 2011).

Esclerosis mudaltiple: el “Grupo de Accion Rotaria para la
Concientizacion sobre la Esclerosis Multiple” o “Rotarian Action
Group of MS (Multiple Sclerosis) Awareness” (RAGMSA) se
constituye como un grupo de accién que tiene como objetivos
“...concientizar a la personas acerca de la esclerosis multiple,
promover el trabajo conjunto entre rotarios y miembros de las

Sociedades de Esclerosis Mdltiple de cada pais para identificar las

necesidades de cada region y desarrollar proyectos adecuados a las

mismas, realizar proyectos de investigacion para encontrar la cura a esta enfermedad, ayudar a

quienes la padecen, entre otros...” (MS Awareness, 2011). Este grupo de accion trabaja en

cada pais en conjunto con las Sociedades de Esclerosis Multiple de cada pais y con las

diferentes organizaciones que luchan contra este mal, a fin de servir de enlace entre los

mismos Yy los pacientes para, de esta manera, luchar contra la esclerosis multiple.

Sobrevivientes de la Polio: el “Grupo de Accién de
Sobrevivientes de la Polio” o “Rotarian Action Group for Polio
Survivors and Associates” (PSA) es un grupo de accion rotaria
dedicado a prestar asistencia y cuidado de las personas que

13

padecen o han padecido esta enfermedad. Este grupo ... fue
fundado en el afio 2003 como una beca para rotarios, siendo sus

miembros personas e instituciones con un interés comun en los

v

¥y

/

/

sobrevivientes de la polio, los problemas de salud tales como sindrome post-polio, grupos de

apoyo a la poliomielitis y organizaciones e instituciones relacionadas con estos tdpicos. En

2005, esta beca se conformd como grupo de accion rotario...” (Polio Survivors & Associates,
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2011). Entre sus objetivos se encuentran apoyar el programa rotario PolioPlus y establecer
centros comunitarios de rehabilitacion para prestar asistencia y cuidado a las victimas y
sobrevivientes de esta enfermedad.

Poblacion y desarrollo: el “Grupo de Accién Rotaria para la  Rotarian Action Group for
Poblacion y Desarrollo” o “Rotarian Action Group for Population

Growth and Sustainable Development” (RFPD) es un grupo

dedicado a la investigacion y ejecucion de proyectos que intentan T T
paliar la crisis de sobrepoblacion y su crecimiento no sustentable

alrededor de todo el mundo. Su objetivo general es “...crear conciencia sobre los problemas
criticos relacionados con el crecimiento poblacional global y el desarrollo sustentable y la
implementacion de proyectos relevantes...” (Rotarian Action Group for Population Growth &
Sustainable Development, 2011) y exhorta a todos los clubes y distritos rotarios a que
colaboren a través del desarrollo y ejecucion de proyectos que ayuden a resolver dicha
problematica.

Agua y saneamiento: el “Grupo de Accion Rotaria o A

de Agua y Saneamiento” o “The Water & g'r\[\\/ WaS r ag
Sanitation Action Group” (WASRAG) es un grupo b (R WALER & SANITATION

¥ )
UUBUS”  ROTARIAN ACTION GROUP
que centra sus trabajos en resolver los problemas relacionados con la falta de agua y

saneamiento en diferentes lugares del mundo. Desde sus inicios en el afio 2007, WASRAG ha
estado trabajando en el objetivo del “Milenio” de la

ONU “...para el afio 2015, reducir al 50 % la START Li
io i WITH

proporcidn de gente que no tiene acceso a agua potable

y saneamiento, ya que cerca de 900 millones de WATERE

personas carecen de acceso a agua potable y 2,4

millones de personas no tiene acceso a saneamiento...”
(Start with Water, 2011).
A través de programas como Start with Water, WASRAG provee los conocimientos
especificos de la tematica, asegurandose de ejecutar proyectos autosustentables a largo plazo.
“Los grupos de accion rotaria operan de acuerdo con las politicas de R.l., pero no se
constituyen como una agencia o entidad que esté controlado por dicha organizacion, sino que son
organizaciones independientes. Por lo tanto, R.l. no es responsable por las acciones que dichos

grupos realicen...” (Rotarians for Fighting AIDS, 2011).



VII. Anexo ll1: Acuerdo de Cooperacion entre R.1. Distrito 4865 y Universidad del
Aconcaqua (UDA)

---Entre el Distrito 4865 de R.I. representado por al Gobernadora de Distrito Marta Victoria Romero
de Falduti, en adelante “LA GOBERNADORA” y la UNIVERSIDAD DEL ACONCAGUA
representada por el RECTOR DE LA UDA con domicilio en Calle Catamarca 147 de la Ciudad de
Mendoza, por la otra, representada por el Rector de la Universidad del Aconcagua, pactan el

siguiente acuerdo de cooperacion que supondra beneficios para ambas partes teniendo en cuenta las

siguientes clausulas:------------=-=-=--=---m-moommmo- e

PRIMERA: OBJETO -Sendas organizaciones acuerdan el trabajo e implementacion conjunta de

un plan de voluntariado juvenil para Rotary el cual permita acercarse a los jévenes a la institucion. —

SEGUNDA: OBLIGACIONES DE “LA GOBERNADORA”- El Distrito 4865 de R.l. se
compromete a través de su Gobernadora a:
a) Realizar concursos para diferentes unidades académicas de la UDA en los que se fomente la
inclusion de los estudiantes en diferentes proyectos relacionados con su area de estudio.

b) Generar espacios en los que los alumnos de la UDA puedan realizar las practicas

profesionales necesarias para SuS eStudios.---=-==========m=mmmmmmmmm oo --

TERCERA: OBLIGACIONES DEL “RECTOR”- Con la intencion de concretar un acuerdo de
beneficio para ambas partes la UDA se compromete a:

a) Conformar un grupo multidisciplinario que se reunird periédicamente con el Comité del
voluntariado a fin de realizar aportes especificos en la implementacion de las actividades del
plan.

b) Facilitar espacios en los que el alumnado pueda interactuar con el voluntariado mediante la
participacion en concursos y en la implantacion de diferentes proyectos de planificacion

PO === === o s

CUARTA: RESULTADOS DEL PLAN- Los beneficios economicos derivados de la ejecucion de
diferentes actividades se destinaran a entidades de bien publico o, en su defecto, a la F.R. Solo en

los casos en los que eventualmente la UDA deba sufragar gastos como producto de alguna de las
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acciones del voluntariado, la universidad recibird un reembolso de los mismos. La propiedad

intelectual de los proyectos generados en el marco del voluntariado sera propiedad comdn de ambas

QUINTA: PLAZOS - el acuerdo de cooperacion entrard en auge a partir de la firma del mismo,
teniendo vigencia por (1) afio, después del cual podré renovarse por periodos de tiempo mayor al
actual. La rescision del mismo podrd hacerse s6lo en caso de que ambas partes lo consideren
conveniente. Sendas partes se reuniran cada dos meses a fin de discutir nuevas ideas y de
interiorizarse de la situacion del plan. En caso de la posterior renovacién del presente acuerdo,
podrén realizarse modificaciones en el mismo siempre que la totalidad de los miembros de cada una

de las partes estén de acuerdo con los cambios.--------------------------- memmmmemmemeeeeeee e eeeeeae

SEXTA: DIFERENCIAS - En caso de que se susciten diferencias entre las partes en relacion con
métodos Yy actividades, se optara en primer lugar por la discusion franca de cada uno de los puntos

en los que se difiera. Asimismo, el Lic. en RR.Il. podra intervenir como mediador entre ambas

SEPTIMA: DOMICILIOS - Las partes fijan como sus domicilios: LA GOBERNADORA en
(direccion del gobernador/a de distrito del corriente afio) y EL RECTOR DE LA UDA Catamarca
147 de Ciudad de Mendoza, Replblica Argenting.---=-==-====mmmmmm e e oo e

Firma por: Rector de la UDA Firma por: Gobernador/a de
Distrito 4865 de R.I.

Fecha:
Fecha:



